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1. YLEISTA

SavonLuotsi Leader ry toteuttaa Leader-toimintaa Etelé- ja Pohjois-Savossa. Savonl.uotsi Leader ry:n
toiminta-alueena on Enonkoski, Joroinen, Juva, Rantasalmi, Savonlinnan maaseutualueet seks Sulkava.
Savonlinnan maaseutualueilla sijaitsee kolme entisté kuntakeskusta, Kerimaki, Savonranta seks Punkaharju.

SavonLuotsi Leader ry on aktiivinen ja helposti |ahestyttava paikallinen maaseudun kehittamisyhdistys, joka
on muodostunut kahden Leader-ryhmén, Rajupusu Leader ry:n ja Piallysmies ry:n, yhdist4esss voimansa.
Yhdistynyt Leader-ryhma aloitti toimintansa 1.1.2024. Yhdistymisen pohjalta muodostui verkostoiltaan
entisté laajempi, asiantuntijuudeltaan vahvempi ja asiakkaitaan palveleva toimija.

Tehtavamme on palvella Leader-periaatteiden mukaisesti alueen asukkaita, yhdistyksia ja pienyrityksi&
mahdollistamalla maaseutualueiden ja kalatalouden paikallisten kehittzmisideciden toteuttaminen.
Arvojamme ovat asiantuntemus, asiakaslahtdisyys, avoimuus, paikallislahtéisyys seké tasapuolisuus.
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2. YHTEENVETO TOIMINNASTA JA STRATEGIAN TILANTEESTA

Vuoden 2023 syksylla toimintarahakausi padsi kunnolla vauhtiin. Vuonna 2024 hallitusta tysllisti erityisesti
hankevalintaprosessin sujuvoittaminen ja toiminnan vakiinnuttaminen. Hallitukselle jarjestettiin erillinen
hallituskoulutus yhteistydssa Veejjakaja ry:n kanssa.

Savonluotsi Leader ry jérjesti yhdessa sidosryhmiensa kanssa 15 tilaisuutta, jossa kerrottiin Leader-
toiminnasta. Muiden tilaisuuksiin, joissa aktivoitiin potentiaalisia hankehakijoita, osallistuttiin 14 kertaa.
Hyviksi koettuja kuntapaivystyspaivia jatkettiin vuonna 2024, paivat toteutettiin osittain yhteistytissa Ita-
Savon Uusyrityskeskuksen kanssa. Toimintamalli on tuottanut hyvaa tulosta.

Hallitus kasitteli vuonna 2024 kokouksissaan 84 hakemusta, joista 37 hanketukea ja 47 yritystukea. Kaksi
yritystukea sai kielteisen paatoksen Ely-keskuksen kasittelyn jalkeen. Varsinkin yritysten kehittamis- ja
kéynnist&mistukien suosio on yllattanyt, Strategian nakékulmasta hakemuksia on tullut kaikkiin
painopisteisiin, painottuen painopisteeseen Kestavat, alykkaat ja osallistavat yhieiset.

Omaa hanketta, Tulevaisuuden toimijat Savonlinnan seudun maaseutualueilla, toteutettiin jatkoajan jalkeen
maaliskuuhun 2024 saakka. Hankkeen keskeisena tehtavéndg oli nuorten kehittéamistoimintaan, yhdistysten ja
nuorten kohtauttaminen seka uudentaisten toimi jalkauttaminen.

Yhdessa Veefjakaja ry:n kanssa toteutettiin vuoden 2024 aikana vaikuttavuusselvitys vuoden 20142022
Leader-toiminnasta Etela-Savossa. Selvityksen toteuttajaksi palkattiin siitymakauden varoilla viestinnan
asiantuntija, joka selvityksen toteuttamisen lisaksi viesti toiminnalla aikaansaaduista tuloksista eri kanavissa.

Ita-Suomen Kalaleaderin toiminta jatkui vilkkkaana. Kalal.eaderin strategian keskitssa on
ammattikalastuksen kehittdminen, kalastusmatkailu seké verkostomainen toimintatapa.

Yritysneuvojien seutuverkoston toiminta jatkui vilkkaana. Savonlinnan kaupungin kanssa yhteistyota
toteutettiin mm. elinkeinopuolen jarjestamiin tapahtumiin. SavonLuotsi Leader ry:n toimintakenttd on
laajentunut, tietoisuus toiminnasta lisdantynyt ja uusia hakijoita on saatu yritysrahoitukseen laajasti.

Hallituksen Nuorisoleader-vastaavana toimi hallituksen j&sen Heljd Juuti. Hankeneuvoja ja hallituksen jasen
vastaavat yhdessa Nuorisoleaderin pastcksenteosta. NuorisoLeader on saavuttanut suuren suosion.
Etenkin 4H-yrittajat ja NY-yrittdjat ovat hyddyntaneet nuorille suunnattua tukea. Tuen hakemisesta on tuflut
ympérivuotisempaa aiempiin vuosiin nghden.

Toiminnan tehostamiseksi ja digitalisaation hyédyntamiseksi kaytdsséa on useita sahkoisia jarjestelmia;
asiakashallintajarjestelma Hakosalo, sahkoinen matkalaskujarjestelmé ProCountorissa. seka Kellokortti.fi -
tyéajanseurantajériestelma. Hallitus tutustuu hankkeisiin Hyrré-jérjestelméassa, kokoukset jarjestetaan
osittain Teams-etéyhteydell4 ja hallituksella on kaytéssaan SunProfile -gsianhallintachjelmisto.
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Kumulatiivinen mydntdvaltuus ja puollettu rahoitus
Yhteensd
86991,49¢
4, Nuoret tulevaisuuden tekddind 6991,48¢
185112,50€
103737,66€
3. Hyvinvoiva luonto, ympérists Ja ilmasto i 103737,66¢€
] 292/668,75¢€
2. Elinvoimainen ja kestéivii elinkeinoelims

54 555,42 €

1. Kestévit, dlykkiat ja osallistavat yhteisdt 1353833,42¢€

780‘450,006

0,06€  500000,00€1000 000,00 €500 000,00 £060 000,00 2500 000,00 €

B ELY-keskuksen pddtoksen saaneet B Savonluctsi Leader ryn mydntimaé rahoitus @ Mybntévaltuus 2023-2024

Kaavio 1, | Kumulatiivinen myantévaltuus ja puollettu rahoitus 2024
3. STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN VUONNA 2024

3.1, Strategian toteumatilanne ja rahoitetut hankkeet

Yritys- ja hanketukien haku toteutui vuoden 2024 kiivaana, hanke- ja yritystukien hakijat ovat IGytaneet
Leader-rahoituksen alueellamme. Jokaiseen painopisteeseen tuli hankkeita, Haasteellisimpia painopisteita
ovat olleet Hyvinvoiva luonto, ymparists ja iimasto seka Nuoret tulevaisuuden tekijéina. Naiden
painopisteiden toteutumiseen tullaan kiinnittamaan kauden edetessa erityista huomiota.

Vuoden 2024 aikana SavonLuotsi Leader ry:n hallitus puolsi hankkeisiin ja yritystukiin kaiken kaytettavissd
olleen myéntovaltuuden. Hallituksen paatdksella puollettiin etukateen rahoitusta 195 227,44 euroa vuoden
2025 myontévaltuudesta ehdollisena siten, etts hankkeet saavat rahoituksen, mikali rahoituskehys
SavonLuotsi Leader ry:lle mysnnetasn. Savonluotsi Leader ry:n hallituksen puoltama rahoitus oli

1609 328,37 eurca, Eteld-Savon ELY-keskus teki vuoden loppuun mennessa paatokset 1 314 100,92
eurosta. ELY-keskus pystyy tekemaan paatokset lopuille hankkeille siina vaiheessa, kun rahoituskehys
vuodelle 2025 mydnnetéan.

SavonLuotsi ry:n hallitus kasitteli kaikki saapuneet tukihakemukset ja teki myénteisen pastsksen 37
yleishyddylliseen hankkeeseen ja 45 yritystukeen, yhteensa 82 kpl. Kaksi yritystukihakemusta sai kieltgisen
paatéksen ELY-keskuksen kasittelyn jalkeen. Hakemuksia tuli toiminta-alueen kaikkien kuuden kunnan
alueelta seka yhdelta toiminta-alueen ulkopuciisilta toimijatta. Hakemusten jakautuminen strategian
painopistealueittain nakyy alla olevasta taulukosta 1.
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1. Kestavat, iykkat ja
osallistavat yhieisst
2.' Ellnlvmmlgln?n ja kestava 4 40 »
elinkeinoeldm a
3. Hyvinvoiva luento, 4 5 9
ympdristd ja imasto
4. Nuoret tulevaisuuden

e 1 1
fekijina

Yhteensd 37 47 B2 2

Tautukko 1. Hakemusten maaran jakautuminen strategisten osa-alueiden mukaan.

Vuonna 2024 myénnettiin tukea 45 yritykselle yhteenss 360 653,13 euroa. 5 yritystuista kohdistui
painopistealueeseen 3; Hyvinvoiva luonto, ympéristd ja iimasto. Puollettujen yritystukien keskiarvo oli

8 014,51 euroa. Yritystukien keskiarvoa alentaa se, ett# yritysten investointitukien
maksimikokonaiskustannus on 100 000 euroa ja tuista usea on pienia kehittamis- ja kaynnistystukia.
Yritystuissa on oliut ilahduttavaa se, ettd mikroyritykset ovat innostuneet kehittamaan toimintaansa yritysten
kéynnistys- ja kehittamistukien avulla,

Taulukossa 2 on esitetty vuoden 2024 myontdvaltuuden ja puolletun rahoituksen iakautuminen
euromagraisesti ja prosentuaalisesti strategisten painopisteiden mukaan. Vuoden 2024 aikana sidottiin
myé&ntdvaltuutta yhteensa | 509 328,36 euroa. Osa mydntovattuudesta siirtyi vuodelta 2023
kayttamattomana valtuutena, osa hankkeista rahoitettiin etukateen ehdollisena vuoden 2025
mydntdvaltuudesta.

. Kestévat, lykkait ja

; ke 522 950,00 € 1074 130,53 € 0% 82% 974 852,53 € 91 %
osallistavat yhieisat
;"'i::z’;‘;;‘;" Ia kestava 457 581,25 € 34365313 ¢ 35 % 26 % 247 703,69 € 2%
3. Hyvinvoiva luonio
involva luonio, 196 106,25 € 90 189,66 € 15% 7% 90 189,66 € 100%
ym parist ja imasto
;‘e'ki“j’ﬁ“;;e“”"""a's””de" 13073750 € 135504 € 0% 0% 1355,04 € 100 %
Thicensa 1307 375,00 € 150932896 € 150 % 5% 131410002 € %

Taulukko 2, Rahoitusjakauma strategisten painopisteiden mukaan

Strategiassa ei ole erillisia lapileikkaavia teemoja, vaan kaikissa hankkeissa ja niiden valintakriteereissa
otetaan huomioon kestivan kehityksen osa-alueet: sosiaalinen, ekologinen, kulttuurinen Ja taloudellinen
kestavyys. Valintakriteereissa seks hankkeiden pisteytyksessa otetaan huomioon liséksi seuraavat keskeiset
asiat: osaamisen kehittaminen, yhteistyé ja verkostoituminen, alykkaat ratkaisut ja digitalisaation
edistdminen, monipaikkaisuus ja innovatiivisuus.
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3.2 Esimerkkeja hyvisti hankkeista

Esimerkki 1: 2-4 vuotta aiemmin rahoitettu hanke tai yritys, jonka vaikutukset ovat edelleen
nihtavissa

Hyva esimerkki Leader-tukien merkityksests yrityksen kehittdmiseen on era- ja luontoalana yritys Freefinns
Oy Joroisissa. Yritys sai Rajupusu Leader ry:n aikaan tukea yrityksen perustamisinvestointeihin, minka
mydéta yritys pystyi alusta asti hankkimaan kayttéonsa laadukkaat, kestavét ja nykyaikaiset vilineet. Yritys
haki vuonna 2024 SavonLuotsi Leader ry:Ita vakiintuneen yritystoiminnan kehittémistukea aadun
yllépitdmiseksi. SavonLuotsi Leader ry:n hallitus teki puoltavan paatsksen marraskuussa 2024, Etela-Savon
ELY-keskuksen paatés saadaan vuoden 2025 alussa. Yritys haluaa luoda asiakkaille houkuttelevan ja
laadukkaan ensivaikutelman yrityksests. Tama saadaan ajkaiseksi ammattilaisen tekemilla ja
suunnittelemilla uusilla verkkosivuilla ja laadukkailla ammattilaisen ottamilia valokuvilla. Hankkeen numero
on 313212

Esimerkki 2: Vuoden aikana rahoitettu innovatiivinen hankelyritys
Vuoden 2024 aikana rahoituspastoksen sai useampi Alykas kyla hanke, Joista téssa kaksi esimerkkia.

Savonlinnan kylat ry:n hanke 288253, Vesj'kansan asuttavuus, mittaa valittuien Savonlinnan
saaristoalueiden paikallista kestavyytta asuttavuusanalyysin avulla. Hanke tuottaa kansalaistutkimuksen
avulla tietoa, jota ei ole ollut aiemmin saatavilla. Hankkeen kohderyhmi& ovat saarissa asuvat vakinaiset
asukkaat, osa-aika asukkaat, alueen entiset asukkaat seka vierailijat. Alueen asukkailta kuullaan
hankkeessa oman asuinalueensa asiantuntijoina ja oman kylayhdistyksensa edustajina.

Rantasalmen kunnan haiiinnoima, mutta usean kunnan yhdessa toteuttama hanke 296279, Lumovoimaa
kulttuurista, tuottaa uudenlaista alueellista kulttuurialan ammattilaisten, harrastajien ja yhdistysten valista
yhteistydta kulttuuritarjonnan toteuttamisessa. Yhteistydn tuloksena syntyy rikkaampaa ja laalempaa
alueellista kulttuuritarjontaa, josta hystyvat niin kuntien asukkaat, kes&- ja monipaikka-asukkaat kuin
turistitkin. Alueellinen identiteetti, yhteistllisyys ja kokemus osallisuudesta vahvistuvat.,

Esimerkki 3: Vuoden aikana rahoitettu paikallisten yhteisojen toimintaa ja viihtyvyyttd edistivisti
hanke

Yksi tarkeimmisté Leader-toiminnan periaatteista on alhaalta yldspéin [&hteva kehittdminen. Kehittamisen ei
aina tarvitse olla suurta ja maailmaa syleilevad, vaan nimenomaan paikallisista |&htokohdista ja paikaliisten
toteuttamana. Vaahersalon kylayhdistys ry:n pienhankkeena toteuttaman kehittamishankkeen numero
307838, Yhteiséilinen Vaahersalo, tavoitteena on lisata saarelaisten yhteiséllisyytta ja tuoda yhteen eri-
lkaisia asukkaita yhteisen tekemisen merkeissa. Hanke jarjestaa kaikille kylalaisille yhteisia harrasteiltoja ja
tapahtumia 1-2 kertaa kuussa. Osallistuvat kylélaiset suunnittelevat yhdessa kokoontumisten teemat ja
toteuttamisaikataulun. Hankeidea ja tavoitteet ovat nousseet kyl&laisten toiveista. Hankkeet tuloksena ja
vaikutuksina saarelaiset oppivat tuntemaan toisensa Ja yhteisdllisyys saaressa lisdéntyy. Tutustuminen
muihin saarelaisiin lis&a saarelaisten turvallisuuden tunnetta ja hyvinvointia seké helpottaa naapuriavun
Kysymista tarvittaessa.
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EsimerkkKi 4: Vuoden aikana rahoitettu alueen elinkeinoja ja yrittijyyttad vahvistanut hanke / yritys

Juvan kunnan hanke numero 255469 Jouduin, juutuin ja juurruin Juvalle, toteutetaan laajassa yhteistyéssa
seurakuntien, yrittdjien ja jarjestdjen kanssa. Tavoitteena on hankkeen nimen mukaisesti kehittaa kunnan
vetovoimaa ja yhteistyossa yritysten kanssa osaajien saamista alueen yrityksiin, luoda mielekasta tekemista
muuttajien vapaa-ajalle ja saada yhteistyéssa aikaan palvelupolku Juvalle muuttavalle juurtumisen
mahdollistamiseksi. Tavoitteena on luoda toimiva yhteistyéverkosto juvalaisten yhdistysten, yhteis¢jen ja
kunnan kesken,

Esimerkki 5: Vuoden aikana rahoitettu ymparisto- ja ilmastohanke

ProAgria Etelé-Savon hankkeen 303649, Luonnosta elamaa ja hyvinvointia, tarkoituksena on lis4ts luonnon
monimuotoisuutta ja vahentaa ihmisten hiiljalanjéikes edistamalla kiertotaloutta seka tietoisuutta
kierrattdmisesta ja kompostoinnista. Lisaksi hankkeen tavoitteena on parantaa ihmisten hyvinvointia ja lisata
tietoisuutta luonnon merkityksests elamaniaadulle. Tavoitteena on palauttaa luonnossa liikkuminen ja
luonnontuotteiden hyédyntaminen perheiden arkeen. Hanke on suunnattu juvalaisille lapsille, nuoriile ja
heidén perheilleen. Tavoitteena on tarjota neuvontaa ja opastusta ravintorikkaiden luchnontuotteiden
keraamiseen ja hyédyntamiseen perheiden ruokavaliossa. Luonnontuetteilla on helppo monipuolistaa
ruckavatiota, mik& voi my&s helpottaa lapsiperheiden taloudellista tilannetta. Liséksi hanke edistaa yleists
ymparistotietoisuuden liséantymista. Hanke pyrkii lis&&maan ihmisten tietoisuutta vieraslajien torjunnasta ja
niiden havittidmiseen

3.3 Kuntajakauma

Hakemuksia pucllettiin 82 taholle (yhdistykset ja yritykset). Kuntakohtainen jakauma nakyy alla olevassa
taulukossa 3. Kuten taulukosta voi huomata, korostuu yritystukien tukimazrissa se, etta yritysten
investointitukien kokonaiskustannus on korkeintaan 100 000 euroa ja tuki 40 %, suurempia hankkeita ei voi
rahoittaa. Huomioitavaa on myés se, etta yritystukihakemuksista yli puolet, 29 kpl, on yrityksen kehittamis-
tai kdynnistamistukia.

Enonkosk ] 1 7 5346577 € 3240090 € 8586667 €
Joroinen 2 7 9 500000 € 31422440 ¢€ 32022449 €
Juva & 5 10 3333360 € 17071424 € 20404784 €
Rantasalmi 10 5 15 91985,70 € 14594117 € 23792787 €
Saweniinna 13 13 26 10900986 € 308405,84 € M7 41570 €
Sulkava 9 5 14 66 857,20 € 7706533 € 143922,59 ¢

ke kaikkia (hakija muualta) o 0,00€ 9992321 ¢€ 9992321¢
;m T —— k:gj&% x“ ™= E@%x T -

Taulukko 3.'ku‘na ohtaine
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Alla olevassa kaaviossa 2 on esitetty kuntakohtainen, euromaar

dinen rahoitusjakauma perustuen toiminta-

alueeita tulleisiin hakemuksiin (yhdistykset ja yritykset)

» jotka kohdistuvat eri kuntien alueille.

Kuntakohtainen rahoitusjakauma ('haetut €)

450 000,00€
400000,00€

e E.314224,49€

350000006 "
300000,00€
250 000,00€
200000,00€
150 000,006
100 000,008 é;?ﬁ
50 000,00 €
0,00€

B Yiitystuet yhteensd {€) Hanketuetyhteensa (€) @ Tukiyhteenss {€)

Kaavio 2. Kuntakohtainen rahoitusjakauma

3.4, Muu toiminta
Kuvaus toiminnasta muulla rahoituksella (ELY:n Kkiintitstd maaseuturahaston rahoituksella, EMKVR,
ESR+, EAKR, muut)

Toiminta meri- ja kalatalous- ja vesiviljelyrahaston rahoitukselia Itd-Suomen Kalaleader

Savonluotsi Leader ry:n 1.1.2023 lahtien hallinnoima Ita-Suomen Kalaleader on valittu kalatalouden
paikalliseksi toimintaryhmaksi ja kehittamisstrategia "Yhteistyossa kalan vuoksi’ 2022-2027 on hyvaksytty
Maa- ja metsatalousministeriéssa 17. toukokuuta 2022, Strategian toteutukseen osallistuu aktiivisesti alueen
9 muuta Leader-toimintaryhmaé Etels- ja Pohjois-Karjalasta seka Etels- ja Pohjois-Savosta, Strategian
toteutukseen on myonnetty 1 050 000 suroa rahoitusta EMKVR:sta ja 105 000 euroa
kuntien/kehitysyhtisiden rahoitusta. Kalaleaderin aktivointi- kuntarahoituksella varmistetaan strategian
menestyksekas operatiivinen toteutus, tiedotetaan, aktivoidaan, neuvotaan ja opastetaan hanke- ja
yritystukea hakevia tahoja toiminta- ja paétdksentekoprosessissa, Aktivaattori avustaa yritt&gjia myos
investointitukien hakemisessa ja yrityskohtaisten kehittamissuunnitelmien teossa. Alueen aktivaattorina toimii
Pekka Sahama.

Vuonna 2024 Kalajaosto, joka mm. kisiticlee Kalaleaderille osoitetut rahoitushakemukset ja antaa niiden
rahoittamisesta tarkoituksenmukaisuusharkintaan perustuvan lausuntoesityksen hallinnoivan leader-ryhméan
hallitukselie, kokoontui kolme kertaa ja kasitteli seitseman hankehakemusta. Myénteinen lausunto annettiin
viidestd hankkeesta. Leader-ryhmien seka kuntarahan maksajien edustajista muodostuva seurantaryhma,
joka seuraa kalatalousohjelman toteuttamista ja ohjaa toimintaa strategisemmalla tasolla, kokoontui kaksi
kertaa.

Vuoden 2024 foppuun mennessa on Kalaleaderin rahoituskehyksestd EMKVR-tukea on sidottu 397 541,49
euroa (50,5%]) ja hankkeiden kustannusarvio 553 139,10 euroa. Listaus ja kuvaukset hankkeista on
tutustuttavana https:l/ka!anvuoksi.fi/ita—suomen-kalatalousryhman—zo14-2020~rahoittamat—hankkeetl. Muista
rahastoista on saatu rahoitusta strategian toteutusta ja aluetta tukeviin "Lisgarvoa jarvikalajalosteista’,
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Kaakkois-Suomen Ammatfikorkeakoulu (EAKR/Toimintaympariston kehittamisavustus ja
elinkeinoeldmaélahtdinen tutkimus Ité-Suomessa) ja "Digista tehoa kalan suoramyyntiin”, Kantri ry (EMKVR)
vuoden 2024 aikana. Vuoden 2024 lopussa potentiaalisia hankeaihioita oli kasittelyss yhteensa 16
kappaletta. Investointitukineuvontaa on annettu ohjelmakauden aikana yhteensa yli 40 yritykselle.

Toiminta vucden 2024 aikana on oman hankek&sittelyn liséksi keskittynyt ohjelmakauden sujuvaan
toimintaan ja viestintdan. www .kalanvucksi.fi sivuja on paivitetty vuoden 2024 aikana. Facebook —sivuilla on
yli 1000 seuraajaa. Vuoden 2024 aikana on jatkettu aktiivisesti Kalaleaderin sek& Ely-keskuksen mydéntaman
EMKVR rahoitusmahdollisuuksista tiedottamista. Aktivaattori on osallistunut my&s Leader-yhdistysten
kanssa yhteistydssa jarjestettyihin tilaisuuksiin. Kalaleaderin toiminnasta ja sen tarjoamista
rahoitusmahdoilisuuksista on julkaistu artikkelit Kalatalouden keskusliiton Suomen Kalastusiehdessa seks
Ely-keskuksen kalatalouspalvelujen Uutisrysé lehdissa.

Aktivaattori on osallistunut Kansallisen Kalatalousverkoston toiminnan suunnitteluun ja k&ynnistamiseen.
Kalatalousverkosto motionsa mukaisesti vauhdittaa elinkeinckalatalouden kehittymista valittamalls alalle
syntyvaa tietoa, etsii ja yhdistéda kumppanuuksia, seka laajentaa aktivointi- ja heuvontatoimia Kalaleaderien
ulkopuolisille alueille. Verkoston toiminta kaynnistyi tammikuussa 2024 Kansallisilla Verkostopaivillé ja
toimintaan osallistuminen tapahtuu teemaryhmien kautta. Aktivaattorin vetovastuulla on "Alykkast
kumppanuudet” teemaryhma.

Aktivaattori on osallistunut EU:n kalatalousryhmien verkoston FAMENETINIn teimintaan. Kalaleaderin
toimintaa ja hankkeita on esitelty FAMENETINIn julkaisuissa seka seminaarissa Irlannissa kesékuussa 2024.

Kuvaus Leader-ryhmiin omista hankkeista ja alueiden vilisesti toiminnasta

Tulevaisuuden toimijat Savonlinnan seudun maaseutualuegilla — hanketta toteutettiin vuoden 2024
maaliskuulle saakka.

Hankkeen keskeisené tehtdvana oli nuorten aktivoiminen oman alueensa kehittamiseen seka yhdistysten ja
nuorten kohtauttaminen ja uudenlaisten toimenpiteiden jalkauttaminen. Hankkeen tavoitteena on ollut nostaa
Leader -alueen nuorten ja nuorten aikuisten &anen kuuleminen keskeiseen asemaan
alueenkehittamistydssa. Tarkoituksena con ollut ottaa nucret mukaan kehittdmaan kotiseutuaan ja vahvistaa
nuorten positiivista kotiseutukuvaa alueesta paikkana, joka tarjoaa mielekkédn mahdollisuuden asua, elaa ja
tehda toita.

Kuvaus Nuoriso Leader ~tociminnasta

NuorisoLeader tahtaa Savonluotsin alueella asuvien nuorten osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien
edistdmiseen. NuorisoLeaderin tavoitteena on nuorten itse suunnittelema ja toteuttama toiminta ja saada sen
my6ta nuoret kokeilemaan projektissa toimimista ideoinnista raportointiin. NuorisoLeaderin avulla kotiseutua,
sen viihtyisyytta, elinymparistéa ja -voimaa kehitetaan nuorten itsensé nakokulmasta. Toteuttajana
NuorisoLeaderissa on nuorten ryhmé, jossa on vahintdan kolme 10-29-vuotiasta henkilda, yhdistys yhdesséa
nuorten kanssa, tai nuori yrittaja (NY-Nuori Yrittdjyys, 4H- tai kevytyrittajyys, toiminimi).

Nuorisol.eaderin s&antéja paivitettiin vuoden 2023 alussa. Hallituksen Nuorisol.eader-vastaavana toimi
hallituksen jasen Helj# Juuti. Hankeneuvoja ja hallituksen jasen vastaavat yhdessa NuorisolLeaderin
paatdksenteosta. Nuorisoleader on saavuttanut suuren suosion erityisesti nuorten yrittgjien keskuudessa.
Etenkin 4H-yrittajat ja NY-yrittajat Samiedun kauita ovat hyddyntaneet nuorille suunnatiua tukea. Tuen
hakemisesta on tullut ympérivuctisempaa aiempiin vuosiin nahden.

NuorisoLeaderis on esiteity Samiedun tapahtumissa kaksi kertaa vuodessa seka tarjottu NuorisoLeader -
esittelyn mahdollisuutta ja esitteité 4H-yrittajyyskoulutuksiin,

NuorisoLeaderia on tuotu esiin eri yhdistysten tilaisuuksissa ja SavonLuotsin jarjestéamissa Leader-infoissa.
NuorisoLeaderista on viestitty kesatydntekijan avulla somevideoina YouTubessa ja TikTokissa, seké Etel&-
Savon Leadereiden yhteiselld Instagram-sivulla.
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Tukia on myOnnetly vuonna 2024 yhteenss 36 kpi, myonnetty tukisumma on 29 894,63 euroa. Kaksi
hanketta perui, kahteen tehtiin kielteinen paatds. Maksua on haettu 18 805,54 euroa. Osa hankkeista on
vield kesken ja maksatus taj toteutus siirtyy vuodelle 2025,

Nuorten projekteina on hankitty yritystoimintaan valineitd, kuten kauneusalan vélineistog,
pitopalveluyrityksen tarvikkeita ja pihaty&hén tarvittavia tydkaluja. Vapaa-ajanhankintoina on muun muassa
oliut soittimia rokkibandille. Suurin osa NuorisoL.eader-tuista on kohdistunut yritystoimintaan.,

Kuvaus muista eri kohderyhmille (esim. maahanmuuttajat, vanhukset) suunnatuista toimista

Habitabhility — Elinvoimaisesti ja kestavasti asufut saaristo- ja vesistdalueet

TEM myénsi Abo Akademin Saaristoinstituutille (Skérgardsinstitutet vid Abo Akademi) rahoitusta Habitability-
verkostoa varten vuosiksi 2022—23. Hankeen nimi on Habitability — Elinvoimaisesti ja kestavasti asutut
saaristo- ja vesistaluest. Verkoston toiminnalla on kaksi tavoitetta: vahvistaa saaristoyhteiséjen
elaménlaatua ja elinvoimaisuutta ja taman mydta houkuttelevyutta asuinpaikkana seka saada aikaan

toimiva, maanlaajuisen ruchonjuuritason saaristoyhteisdjen verkosto, Hankkeessa ovat ollest kumppanina
saaristokunnissa ja -osakunnissa toimivat 12 Leader-ryhmaa, m!. Savonluotsi Leader. Yhteistysta on tehty
Myos Suomen saaret ry:n ja saaristoasiain neuvottelukunnan kanssa, Hanke paattyi jatkoajan jalkeen
30.4.2024.

Verkosto on kaksikielinen ja toimii myés sisavesialueilla, Saaristoinstituutti on jarjestanyt hankkeen aikana
tySpajoja, koulutuksia, tapaamisia ja aamukahvitilaisuuksia liittyen asuttavuusanalyysin osa-alueisiin.
SavonLuotsin hankeneuvoja on osallistunut tySpajoihin yhdesss alueen saaristoasukkaiden kanssa.

Savonluotsi Leader on aktivoinyt Enonkosken, Sulkavan ja Savonlinnan saaristoalueiden kuntia ja asukkaita
osallistumaan verkostotapaamisiin ja on jatkossa mukana edistamasss asuftavuusmenetelman kayttoa

Kuvaus kansainvilisests toiminnasta ja kansainvilisists hankkeista

SavonLuotsi Leader ry on kumppanina mukana kansainvalisessd GRANULAR- hankkeessa. Kyseessa on
EU-rahoitteinen maaseutualueiden tutkimus- ja kehittamishanke. Hanketta vedetadn Ranskasta, Suomesta
parinerina on Luonnonvarakeskys. ;

GRANULAR on Iyhenne sanoista “Giving Rural Actors Nove! Data and Re-Usable Tools to Lead Public
Action in Rural Areag" {Maaseudun toimijoille uutta tietoa ja uudelleenkaytettavia tydkaluja julkisten toimien
johtamiseen maaseudulla), jonka tavoitteena on tuottaa uutta tietoa maaseudun monimuotoisuuden
kuvaamiseksi. Tavoitteena on luoda yhdessé maaseudun paikallisten toimijoiden kanssa relevanttia ja
validoitua tietoa, jotta maaseutupolitikan paattajat ja maaseutuyhteisét saisivat kayttosnsa tietoja ja
valineits, joita he tarvitsevat parempaan paatéksentekoon.

Hankkeessa hyédynnetaan monitoimijalaboratorioita (Multi-actor Labs), jotka ovat yhteistydhén perustuva ia
osallistava meneteima, jossa kaytetadan monitoimijalahtsista Iéhestymistapag, jonka avulla voidaan yhdesss

varten ja varmistaa niiden monistettavuys, Tieteen, politikan ja kansalaisyhteiskunnan valinen vuorovaikutus
tapahtuu 16 pilottialueella erj puolilla Eurooppaa (7 Living Labs ja 9 Repiication Labs), jotta
maaseutualueiden kohtaamien haasteiden monimutkaisuus voidaan kuvata paikallisten sidosryhmien
nékokulmasta.

Kunkin Replication Lab:in toimintaa tukee GRANULAR-hankkeen yhteistyékumppanina toimiva tisteellinen
organisaatio, ja kokoukset ja toimet toteutetaan kotimaassa. Suomessa kyseinen organisaatio on
Luonnonvarakeskus. SavonLuotsi Leader ry on yksi yhdeksasts Replication Lab:sta. Hankkeessa tullaan
foteuttamaan toimenpiteits vuoden 2025 aikana teemaan liittyen.
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4. LEADER-RYHMA ALUEENSA KEHITTAJANA

4.1, Leader-ryhmén oma toiminta ja verkostot
Kuvaus keskeisisti aktivointi-, viestinti-, koulutus- ja muista toimista strategian toteuttamiseksi

Tiedotusta ja viestintaa on toteutettu savon| Uotsi.fi -nettisivujen ja Facebook-sivuston valityksella, lehtijutuilia
ja uutiskirjeelis. Seudullisissa ja paikallislehdissg (Itd-Savo, Puruvesi, Warkauden lehti, Joroisten Lehti,
Juvan Lehti, Rantasalmen Lehti, Sulkava—lehti)julkaistuja lehtiartikkeleita hankkeista, yritystuista ja

Vuoden 2023 syksyll4 toimintarahakausi paasi kunnolla vauhtiin. Vuonna 2024 haliitusta tydllisti erityisesti
hankevalintaprosessin sujuvoittaminen ja toiminnan vakiinnuttaminen. Hallitukselle jarjestettiin erillinen
hallituskoulutus yhteistydssa Veejjakaja ry:n kanssa.

Vuoden 2024 aikana jalkauduttiin yhdess4 eri toimijoiden kanssa tiedottamaan Leader-toiminnan
rahoitusmahdollisuuksista. Tallaisia tilaisuuksia jarjestettiin alueen kuntaorganisaation edustajien, It4-Savon
Uusyrityskeskuksen, Etels- ja Pohjois-Savon ELY-keskusten sekd ProAgria Etels-Savon kanssa
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Hallilusseminaarit; Etels-Savo 1
Yritysneuvojaverkoston yhteistySkokoukset 7
Itse farjestetyt tilaisuudet: hanke- ja yritystuki- 15
infot, muut
Hanke- ja yritystuki-infot; muiden jérfestdmat 14
tilaisuudet
Leader Ajankchiaispaivat 2
Muut yhteistySseminaarit ja 2
vaerkostotilaisuudet
Verkostojen kokouksia 44
Koulutustilaisuuksia 20
Yhteensi 134

Taulukko 4. Aktivointi-, koulutus-, yhteistys-, verkosto- ja viestintatilaisuudet 2024,

keskuksen paatss, hankkeen etenemis- ja maksatusprosessi, maksatus seka raportointi, Varsinkin uuden
kauden nyt alettua ja ensimmaisten rahoituspaatosten saavuttua, on talla toimintatavalla keskeinen merkitys.
Mukana tilaisuudessa on mukana mahdollisuuksien mukaan myds ELY-keskuksen maksaja, mika tutustuttaa
hanketoimijan samalla ELY:n virkailijaan.

Toimintaryhman henkilésts on osallistunut MMM:n, Ruokaviraston ja ELY-keskuksen Leader-ryhmille
suunnattuihin koulutuksiin ja tapahtumiin.

Yhteistyd Etels-Savon ELY-keskuksen ja toisen alueen toimintaryhman, Veejjakajan, kanssa on oliut tiivista,
Toimintaryhmat ovat mukana ELY-keskuksen yritysryhmassa, jossa on mahdollisuus kéyda lapi
yrityshankkeet {rahoituskelpoisuuden arviointi, tyénjako ja aikataulutus) jo niiden valmisteluvaiheessa,
Suhteet ovat toimivat fa avoimet. Joroisten osalta oilaan mukana yhteistytssa Pohjois-Savon ELY-
keskuksen suuntaan.

Kuntien suuntaan on monenlaista yhteisty&ta, Kunnat toimivat rahoittafina ja hankehakijoina. Mutta kunnat
ovat my0s térkea yhteistydkumppani muun muassa yritysneuvojien seutuverkostotoiminnan kautta.

maaseutuverkostopalvelujen mahdoliistamaan, toiminnanjohtajille suunnattuun Ty&hyvinvoirnin
koulutukseen.

Vuoden 2023 ajkana aloitettua vapaamuotoista vertaisauditointia Oulun seudun Leader ry:n ja Paijanne
Leaderin kanssa jatkettiin vuoden 2024 aikana. Teams-etayhteydells jérjestetyissa tapaamisissa kaytiin

Vuoden 2024 syksyll toteutettiin yhdessa Keski-Karjalan Jetinan ja Leader Kérjen kanssa
yhteistyétapaaminen, jossa tavoitteena on myds kayda lapi ryhmien tilannetta niin henkilostékysymysten,
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hankevalinnan kuin toimintatapojen nakskuimasta, Tavoitteena on I8ytas myds tapoja yhteistysn
tiivistémiselle. Tapaamisia jatketaan kevaalla 2025,

Maaseutuverkostopalvelut toteuttivat valtakunnallisen hallitusten itsearviointikyselyn vuoden 2024 lopussa.
Kyselyssa kysyttiin mielipiteité ja ndkemysta seka hallitustyskentelysts etta tydntekijdiden toiminnasta,
Palaute kyselyss4 oli SavonLuotsin osalta padsaantsisesti positiivista,

Savonluotsi Leaderissa on kéytossa kehityskeskustelut, Kehityskeskustelut koetaan tarkesksi tyskaluksi,
silla siing myds tyéntekijat saavat arvokasta palautetta toimistaan. Ty&yhteisén pienuuden vuocksi on
parempi, etta puheenjohtajista (seka puheenjohtaja etta varapuheenjohtaja) pitavat kehityskeskustelut
toiminnanjohtajan, hankeneuvojien ja kalatalousaktivaattorin kanssa, kullekin oma keskustelunsa.
Kehityskeskustelut pidetaan yksi-kaksi kertaa vuodessa, Vuoden 2024 keskustely pidettiin joulukuussa.

Vuoden 2024 puolelia ei toteutetty vuosittaista kyselya hankerahoitusta saaneille hanke-, yritystuki- ja
teemahankehakijoille, sill4 maaseutuverkostopalvelujen oli tarkoitus toteuttaa valtakunnallinen kysely. Kysely
toteutetaan vuoden 2025 kevaalia, Kyselyssa pyydettiin arvioimaan sekd Savonluotsi Leader ry:n toimintaa,
ettd hankkeen toteutumista, Kysely lahetésn kaikille vuoden 2023 ja 2024 loppuun mennesss hankkeensa
toteuttaneille. Kysely toteutetaan vuosittain,

Kahden Leader-ryhman yhdistyessa yhdeksi ryhméksi on ollut kovasti tekemists paitsi hallitustysn ja
toimintojen organisoinniksi, myds toimintatapojen yhtenaistamiseksi. SavonlLuotsi Leader ry:ss& jatkettiin
tata toimintatapojen lapikayntia vuoden 2024 aikana erilaisten koulutusten ja yhteistyépalavereiden
muodossa. Tyén tueksi toteutettiin myds toimintaryhman tydntekijsille (kalapuolta lukuun ottamatta)
tydyhteisdvalmennusta, jonka toteuttajaksi valikoitui Happy Note,

Yhdistymisprosessista, sen etenemisestd seka prosessista paatettiin yhdessa Paijanne Leader ry:n kanssa
toteuttaa yhdistymisselvitys. Kilpailutuksen jélkeen toteuttajaksi valikoitu NordEval. Selvityksen tulokset
Julkistetaan kevaalla 2025.

Oman toiminnan kehittdmiseksi, raportoinnin avuksi ja oman tyén sujuvoittamiseksi SavonLuotsi Leader
ry:ssa on otettu kayttéen erilaisia sahkéisia tydkaluja. Vuoden 2023 alussa kirjanpitotoimistoksi valittiin
kilpailutuksen jalkeen ProAgria Etels-Savo. Kirjanpidossa sirryttiin kayttamaan ProCountor-ohjelmistoa, mika
mahdollistaa kirjanpidon reaaliaikaisen seurannan, taysin sadhkoisen ostolaskujen kierrattamisen, arkistoinnin
sekd matkalaskujen tekemisen. Vuoden 2023 kevaalld otettiin kilpailutuksen jalkeen kayttoon
asiakashallintajarjestelma Hakosalo. Jarjestelman kautta saadaan koottua, raportoitua ja seurattua hanke- ja

yritystukiyhteydenottojen maard, kunnittain tulleet kyselyt ja asiakastapaamiset eri valineiden kautta, Nain

Jarjestelma lisaa myos sisaista kommunikaatiota ja on tietoturvallinen tietojen keradmisen ja séilyttamisen
nakdkulmasta. Vuoden 2024 alusta otettiin kéyttéon Kellokortti.fi -tybajanseurantajarjestelma, jossa
reaaliaikaisesti seuraamme tydajan kayttss, livkumasaldoja seka loma-aikoja. Raportointi jarjestelman kautta
on helppoa ja nykyaikaista,

Millaisia uusia yhteistyon avauksia Leader-ryhmi teki ja missad maarin maaseudun
kehittdmisty5hén saatiin mukaan uusia tahoja ja ihmisii? Miten Leader-ryhmin verkostot ija
rooli alueella on raportointivuoden aikana kehittyneet?
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kuukausi. Palvelupaivassa asiakkailla on ollut mahdoliisuus tavata neuvoja kasvotusten omalla alueeilaan.
Enonkoskella ja Sutkavalla nama palvelupaivat on jérjestetty yhteistydssa ita-Savon Uusyrityskeskuksen
kanssa, jokaisessa kunnassa palvelupdivat on toteutettu yhteistyéssa kunnan tydntekijdiden kanssa. Tama
yhteistydmuoto on tuonut runsaasti yhteydenotioja hanke- ja yritystukiasiakkailta, Kevaaila 2023
palvelupaivia jarjestettiin lisaksi entisissa kuntakeskuksissa Keriméella, Punkaharjulla ja Savonrannalla.
Savonrannan palvelupaivat jatkuivat vuonna 2024, muista luovuttiin asiakasmaaran vahdisyyden vuoksi.
Palvelupsivissa on ollut mukana myos muita yhteistystoimijoita, kuten Jarvi-Suomen kylat ry (Jasky).
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Toimintaryhméan tydntekijoita on mukana eri hankkeiden ohjausryhmissa, Ohjausryhmétyéskentely paitsi
lis&s yhteistyéverkostoja, tiivistas jo olemassa olevia ja lisaa tietoisuutta Leader-toiminnasta sidosryhmissa,

Luonnonvarakeskuksen kanssa yhteisty6 on tiivistynyt Granular-hankkeen toimenpiteiden mysta. FOSS:in
(Finlands Oar rf. - Suomen saaret ry) kanssa tiiviimpaa yhteistycts on tehty Habitability-hankkeen
mydtavaikutuksesta.

Seudullinen yrityspalveluverkosto Savonluotsi Leader ry'n alueella

Finnveran, Ita-Savon Uusyrityskeskuksen, Joroisten kunnan, Juvan kunnan, Mikkelin kehitysyhtié Miksein,
ProAgria Etels-Savon, Rantasalmen kunnan, Sulkavan kunran, Suomen Metsakeskuksen ia Keski-Savon
Uusyrityskeskus Wialgkyn edustajat.

Tavoitteena on taata alueen yrittiille ja yrittajiksi aikoville paikalliset, monipuoliset ja asiantuntevat
neuventapalvelut,

Koordinaattoriorganisaatio hoitag mm. selraavat tehigvat:
* osallistuu maakunnan seudullisten yrityspalvelujen kehittamistoimintaan Ja vastaa toimenpiteiden
kdynnistdmisesta omalla alueellaan:
* valmistelee vuosittaisen toimintasuunnitelman ja vastaavat raportit toteutumasta;
* vastaa verkoston sissisen ja omaehtoisen kehittamistoiminnan aktivoinnista {mm. huolehtii
tapaamisisia ja kokouksista).
SavonLuotsi-alueen seututoimijoiden yritysneuvojaverkosto kokoontui vuoden 2024 aikana seitseman
kertaa. T i j i i i

jarjestettiin myds yhteinen oOpintomatka Lappeenranta-imatra suuntaan, jossa tavattiin paikaliiseen Y-tiimiin
kuuluvia yritysneuvojia.

Yrityksen perustamiseen ja kehittémiseen littyva neuvonta seka yritystuki- ja rahoitusneuvonta kuuluivat
verkoston ydintoimintaan. Yrityspalveluverkoston toiminta-alueelia perustettiin vuoden 2024 aikana useita
Uusia yrityksia. Alueen yrityksille toteutettiin kevasila yrityskysely verkkolinkin kautta, jossa selvitettiin mm.
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yritysten kehittémissuunnitelmia, omistajanvaihdoksia ja tydntekijatarpeita. Verkosto osallistui myés Etels-
Savon yritysneuvajien vuotuisille kesapaiville, jotka jarjestettiin kesakuussa Mikkelissa. Verkoston kesken
tehtiin myds yhteisia yritysvierailuja muutamiin alueen yrityksiin,

Leader-ryhméan merkitys ja lisdarvo alueensa kehittdjéna perustuen ryhmén omaan arvioon

Yhdistyneen Leader-ryhman myéta myés tietoisuus Leader-toiminnasta on lisdantynyt. Tata ovat
edesauttaneet laaja viestinta yhdistymisesta sekd monenlaiset aktivointitapahtumat. Verkostomainen
yhteistyd lisa tunnettuutta alueella ja saastaa eri organisaatioiden resursseja.

SavonLuotsi Leader ry:n perustysta on tarjota toimintaa, neuvontaa ja rahoitusta alueen parhaaksi. )
Neuvonta ja rahoitus ovat edenneet vuoden 2024 aikana hyvin. Leader-toiminnan tarjoamat mahdollisuudet
ovat saavuttaneet asiakkaiden tietoisuuden, mists osoituksena on suuri kyselyjen maars seka hankehaut.
Kaytettavissa oleva myéntévaituus loppui kesken vuoden 2024 lopussa. Mutta Leader-toiminta ei ole vain
rahoitusta. Asiakashallintajérjestelma Hakosalo otettiin kayttodn kevaéalla 2023 ja sinne ryhdyttiin kijaamaan
asiakaskontaktoinnit. Tllaisia kontakteja ovat niin hankekyselyt, yritystukikyselyt kuin alkavien yrittajien
kyselyt. Jarjestelmaa paivitettiin vuoden 2024 aikana, minka vuoksi kaikkia kontakteja ei ole kirjaantunut
vuoden 2024 aikana. Jarjestelman mukaan SavonLuotsi Leader ry:ll& oli yli 350 neuvontatapaamista.
Vuosien 2023 ja 2024 aikana SavonLuotsin asiakkuuksiin on kirjattu 255 eri yritysta tai yhdistysta. Kun naita
Iukuja vertaa vuosina 2023 ja 2024 jatettyihin hakemuksiin, 112 kpl, on SavonLuotsi Leader ry:n toiminta
paljon muutakin kuin hankeneuvontaa. Naist kontakteista osa hakee rahoitusta tai neuvontaa muista
organisaatioista tai edesauttavat omaa kehittymistasn muulla tavoin.

SavonLuotsi Leader ry:n hallituksessa on 15 jasents seké heidan henkildkohtaiset varajasenensa.
Hallituksen rooli alueen kehittéjana on merkittava. Hallituksessa on edustettuing tasaisesti jAsenid koko
toiminta-alueelta. Heid4n tehtavandan on paitsi toimia hankkeiden paatdksentekijoing, myos viestia Leader-
toiminnasta eteenpain. Hallitus on osallistunut kiitettavasti yhdistyksen toimintaan seka toiminut sitoutuneesti
ja asiantuntevasti. Osallistumisprosentti hallituksen kokouksiin oli 93 %. Hallituksen jasenet ovat Kiitettévasti
osallistuneet myss hallituksen ulkopuoliseen toimintaan.
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Itsearviointia: mitki ovat edellisen vuoden onnistumiset ja missi on parannettavaa?

Vuoden 2024 aikana jatkettiin toimintatapojen ja jarjestelmien yhdistamista. Kahden eri Leader-ryhman
yhdistyessa on ollut toimintatapojen ja tystehtavien yhdistaminen myés erittain térkeda, jotta tydyhteise toimii
parhaalla mahdollisella tavalia. Tysyhteison kehittamiseen Kiinnitettiin vuoden 2024 aikana erityistd huomiota
koulutuksen ja valmennuksen avulla. Ulkopuolista tyénohjausta toiminnan tueksi hankittiin Happy Note:lta.
Toinen kehitettava osa-alue oli oikeaniainen, asiantunteva hanke- ja yritystukineuvonta uusien valineiden ja
tukimahdollisuuksien myéta. Vuoden edetessa tuet tulivat tutummaksi ja myds kaikkien tukimuatojen haku
avautui,

Hallituksen kokoonpanossa on onnistutty, silla se on mahdollisimman tasapuoiinen ja edustaa koko toiminta-
aluetta, myés pienimmat kunnat huomioiden.

Vuoden 2024 aikana tehtiin aktiivista tiedottamista ja eri tilaisuuksia potentiaalisien hanke- ja
yritystukiasiakkaiden suuntaan yhteisty6ssa eri sidosryhmien kanssa. Tamé kampanjointi on tuottanut paljon
tulosta, silla hankkeiden ja yritystukien kysynta ja hankkeiden hakeminen on ollut vilkasta. Rahoitusta
kysyttiin enemman, kuin mita oli mydntdvaltuus. Jalkautuminen kuntiin ja kuntakohtaiset palvelupaivat ovat
saaneet kiitosta kuntien yhteyshenkilsilta, SavonLuotsi Leader ry koetaan nakyvan paremmin asiakkaille ja
olevan entista lahestyttavampi toimija.

Yhteistyé ELY-keskuksen kanssa on tiivistynyt, kun uuden kauden lakeja ja asetuksia on tulkittu yhdessi ja
mietitty uusia toimintatapoja. Yhteistyd on tiivista niin mysnts- kuin maksatuspuolelle,

Viestinté on ikuinen kehittdmisen kohde. Liséresursseja nimenomaan vaikuttavuusviestintaan viime kaudelta
saimme tukea Veejjakajan kanssa yhdessé palkatun viestintaresurssin myota,

4.2, Yhdistys ja sen resurssit
Sédantémaariiset kokoukset 2024

Yhdistyksen saantémaarainen kevatkokous jarjestettiin 28.5.2024 Putkisalon kartanolla Rantasalmella.
Kokouksen puheenjohtajana toimi Mauri Wessman. Kokouksessa kasiteltiin saantomasraiset asiat. Lisaksi
palkittiin vuoden 2023 hanketoimija, yritystuki sekd Nuorisoleader-hanke. Kokoukseen osallistui 22
yhdistyksen jasenta. Yhdistyksen saantdmaarainen syyskokous pidettiin 26.11.2024 Lohilahden Vanhalla
Unskalla Sulkavalla. Puheenjohtajana toimi Eetu Nissinen. Kokoukseen osallistui 20 yhdistyksen jésents.
Kokouksessa kasiteltiin saantémaaraiset asiat.

Jésenisto ja jisenistddn kohdistuva toiminta

Vuoden 2024 lopussa yhdistykselld oli maksavia jasenia 1 29, joista 32 yritysta/yhdistysts, 6 kuntaa ja 91
henkildjasents. Viestintaan panostettiin nettisivujen ja sahkoisen uutiskirjeen avulla ja lehdistdtiedotteilla.
Yhdistyksen saantomaaraiset kokoukset pidettiin toukokuussa ja marraskuussa. Henkildjasenen jasenmaksu
on 10 €/vuosi, yritys/yhdistysjasenen jasenmaksu on 25 €/vuosi. Kuntien jasenmaksu on 0,25 €/maaseudun
asukas.

Savonluotsi Leader jarjesti koko paivén kestévan jasenretken lauantaina 25.5.2024, Retkella tutustuttiin
Leader-tuettuihin kohteisiin Rantasalmen, Sulkavan ja Savonlinnan alueeila. Retkelle osallistui 18
yhdistyksen jasenta. Retki pyritaén jarjestamaan vuosittain eri kohteisiin, resurssien mukaan.

# visma sign




AT

SavonLuotsi Leader y 20/ 31

1721970-3

Hallituksen kokoonpano ja toiminta, mm. osallistumisprosentti kokouksiin

Yhdistyksen saantsjen mukaan, yhdistyksen haliitus koostuy 9-15 varsinaisesta jasenests seka heidéan
henkilSkohtaisista varajgsenistaan., Vuonna 2024 haiitus koostui 15 jasenesté seka heidan varajasenistasn,
Hallituksen kokoonpanossa noudatetaan kolmikanta-periaatetta: jésenet edustavat tasapuolisesti toiminta-
alueen julkista tahoa, yritt&jid ja yhdistyksia seka yksityisia henkilsita. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan 2-vuotiskaudeksi. Vuoden 2023 alussa puheenjohtajaksi valittiin Ari
Pitkonen ja varapuheenjohtajaksi Timo Pau nonen, joten heidédn kautensa jatkui vuoden 2024 loppuun.
Hallituksen kokouksen esittelijana ja sihteering toimii toiminnanjohtaja, Halituksen jasenten ja varajasenten
foimikausi on kaksi vuotta ja enintaan kuusi vuotta, Hallituksen jasenet valitaan kahdeksi vuodeksi kerrallaan
siten, ettd vuosittain puolet jésenista on erovuorossa. Erovuoroisuusjarjestys arvottiin vuoden 2023
ensimmaisessa kokouksessa.

Hallituksen kokoonpano vuonna 2024;

varsinainen jisen
Pitkonen Ari, pj.
Juuti Heljs

Puikka Anneli
Ihalainen Pekka
Hirvonen Svetlana
Kyllidginen Heikki
Kuuramaa Merja
Karki Kukka-Maaria
Reinikainen Jaana
Valkonen Mimmi

Pauncnen Timo, vpi.

Maaranen Anna
Suhonen Olli
Guttormsen Ejja
Kokkola Suvi

kunta/ko!mikanta
Savonlinna / julkisyhteiso
Savonlinna / yhteisét
Savonlinna fyhteisét
Savonlinna / asukas
Savornlinna / asukas
Enonkoski / julkisyhteis
Enonkoski / yhteisot
Suikava / julkisyhteis
Sulkava / yhteisét
Joroinen / julkisyhteis®
Joroinen / asukas

Juva / juikisyhteisé
Juva/ asukas
Rantasalmi / yhteisét
Rantasalmi / asukas

varajdsen
Kilpelainen Pekka
Muhonen Paula
Sucmalainen Esko
Vantsi Sakke
Leppénen Teppo
Asikainen Simo
Lyytikainen Ari
Nissinen Eety
Métténen Ari
Lagperi Minja, Rantasalmi
Keranen Pia
Kaartinen Jukka
Nissinen Lauri
Lappalainen Hilkka
lssakainen Pia

Hallitus vastaa yhdistyksen toiminnasta ja taloudesta, tekee strategista suunnittelus ja linjauksia, paattaa

Leader-rahoituskehyk

Hallitus kokoontui vuoden 2024
Hallitus tyoskenteli aktiivisesti ia
etayhteydella mahdollisuus osall
usein paikalla kokouksissa ilman
jarjestettiin tammikuussa 2024. Lj
ja Etel¥-Savon ELY-
Savonlinnassa 11.-1

sesta puollettavista hankkeista seka yhdistyksen omien hankkeiden toteuttamisesta.

Vuonna 2024 aikana hallitusta tyéllisti erityisesti hankevalintaan fiittyvét tehtgvat.

alkana 7 kertaa. Vuosi olj hallitustydskentelyssa monipuolinen ja vaihteleva.

sitoutuneesti. Osallistumisprosentti kokouksiin oli 93 %. Kokouksiin on

istua myos varajasenten puhe-
paatdsvaltaa. Hallituskoulutus
saksi hallituksen jaseni osalli
keskuksen yhteiseen hallituskoulutukseen
2.4.2024. Palaute koulutuksesta oli positiivis

ja lasnaolo-oikeudella, My&s varajésenia oli
Leader-toiminnasta seka tukien késittelysta
stui gktiivisesti Etels-Savon Leader-ryhmien

atkailutila Naaranlahdessa, Hiukkajoella

ta,
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Ohjelma

PERIANTAI T4,

amupas Muajoh iy
0 KM n g thivinghrd,
hitsuluviartnnlin koosdineatso)

tom tarjany
mahdOituucen myg,
AR08 olalirenn

Hallituksen kokouksia jarjestettiin seka etana, paikan paalla, etta hybridina. Etakokoukset jérjestettiin
kéyttden Microsoft Teams- jarfestelmaa. Jarjestelma on toiminut paasaantsisesti hyvin. Pdytakirjojen

M aliekirjoittamisessa kaytettiin sahkéista VismasSign -ohjelmistoa. Kaytossé oli lisaksi SunProfile -sahkainen
johtamisjarjestelma seka kirjanpidossa ProCountor -ohjelmisto.

Strategiaryhmi

Haliituksen apuna toimi vuonna 2024 strategiaryhma, johon kuuluivat yhdistyksen puheenjohtaja, hallituksen
jésenia (1 per muu kunta) seka tyéntekijat. Strategiaryhman jasenia hallituksesta olivat Ari Pitkonen, Heikki
Kylliginen, Kukka-Maaria Karki, Timo Pauncnen, Olli Suhonen, Suvi Kokkola seka tyéntekijoista Kirsi
Blomberg, Sini Ylasaari ja Anne Vanttinen Strategiaryhma kokoontui vuoden 2024 aikana 3 kertaa kaymaan
lapi laatukasikirjaa ja hallintos&antés, pasttamasan kesatyontekijan palkkaamisesta, kaymaan lapi
taloustilannetta ja suunnitteleman erilaisia tapaamisia. Kokoukset toteutettiin Teams-etéyhteytta kayttaen,

SavonLuotsi Leader ry organisaatiokaavio

SavonlLuotsi Leader ry
Kevitkokous ja syyskokous

Jdsenistd: Kunnan, yritykset, yhdistykset ja henkiléjisenet

WWJ"‘WW

k!

M

HALLITUS
9-15jdsentd

STRATEGIARYHMA
3-4 hallituksen jasenta
+ henkilgsts

i .

%ﬁ Hankeneuvajat Aktivaattor|
. 2 henkilss Ité-Sucmen
%

Kalaleader
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Kokonaan uusien hallituslaisten maara, nuorten maira hallituksessa

Koska vuonna 2023 kyseess i yhdistyneen yhdistyksen ensimmainen hallitus, pidettiin tarkeana, etta suuri

osa hallituksen jasenists olisi Leader-ty6n jo tuntevia jasenia. 2-vuotiskaudesta oli vuoden 2024 alussa
usealla jasenelld viela puolet jéliella. Taysin uusia varsinaisia jasenia hallitukseen vuodeile 2024 valittiin 1
henkild, téysin uusia varajasenia 2 henkiiéa. Nuoria alle 29-vuotiaita ei vuonna 2024 ollut hallituksessa, ef
myd&skéan varajésenena,

Henkildstd

Yhdistyksen palveluksessa olj vuoden 2024 lopussa kolme vakituista, kokoaikaista tydntekijaa
toimintarahalla; toiminnanjohtaja Anne Vanttinen ja hankeneuvojat Kirsi Blomberg ja Sini Ylzsaari,

Leader- ja Yritys-Suomi-toiminnan liséksi SavonLuotsi Leader ry hallinnoi lt&-Suomen KalaLeaderin
toimintaa. Kalatalousaktivaattori Pekka Sahama vastaa kaytannon tasolla kalatalouden tukineuvonnasta ja
aktivoinnista.

Tulevaisuuden toimijat Savonlinnan seudun maaseutualueilla -hankkeen hankekoordinaattorina toimi Suvi
Muhonen vuoden 2024 maaliskuun loppuun saakka,

Erilliseild ostopalvelusopimuksella Veej'jakaja ry:n kanssa, siirtymakauden toimintarahaila
vaikuttavuusviestintaa toteutti viestinnan asiantuntija Anne Kaljunen. Kaljusen tysaika SavonLuotsi Leader
ry:tte oli 50 % kokonaistyéajasta.

Kesé-elokuun ajan kesatydntekijaksi oli palkattuna Vilma Pylkkénen.
Toimitilat

Yhdistyksen toimisto sijaitsee osoitteessa Puistokatu 1, Savonlinna. Kalatalousaktivaattori Pekka Sahaman
toimitilat sijaitsevat osoitteessa Ristimaenkatu 3 A9, Savonlinna.

Taloustilanne, taloushailinto ja tilintarkastus

Vuonna 20234yhdistyksen taloushallintopalvelut hankittiin ostopalveluna ProAgria Etel3-Savo ry:lta.
Kirfanpitajana toimi Maarit Pylkkénen, lokakuusta 2024 alkaen Riikka Albrecht. Yhteistyé on sopinut erittain
hyvin. Kaytéssamme on ajanmukaiset, reaaliaikaiset sahksiset kirjanpitojérjest_elmét.

Taloushailintopalveluissa on kaytéssamme asiantuntevat ammattilaiset niin kirjanpidon kuin palkkahaliinnon
puolella. Tilintarkastajana toimi HJL Tilintarkastuspaivelut Oy, Savonlinna.

Taloustilanteemme ja maksuvalmiutemme on hyva. Laskutamme kunnilta vuotuisen kuntarahaosuuden hetj
alkuvuodesta. Kuntarahat hankkeisiin pystymme maksamaan ELY:n pyynndn mukaisesti viipymatts.
Taloustilanteemme on hyva.

Mahdolliset sddntdmuutokset

Ei s&antémuutoksia vuonna 2024.
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4.3. Toimintaympiristé ja tulevaisuus
Keskeiset toimintaympéristossi tapahtuneet muutokset vuoden aikana

Muutoksia aluekehittamisen toimintaympéristésn ovat muutaman viime vuoden aikana tuonut koronatilanne
ja vuoden 2022 helmikuussa Ukrainan sota. N&mé ovat osaltaan vaikuttaneet esimerkiksi hankkeiden
toteuttamiseen, muutos- ja jatkoaikahakemuksiin seka jonkinlaisena varovaisuutena hankkeiden
valmistelussa.

Koko Ita-Suomen tilanne haastaa myos Leader-toiminnan tulevaisuuden. Ukrainan sodan alettua ja Vensjan
vastaisen rajan sulkeuduttua ovat havinneet niin venalaiset ostosmatkailijat kuin turistitkin. Toiminta-alueella
se nakyy varsinkin matkailuliiketoiminnassa ja sen alan yrittajien keskuudessa.

Véen véheneminen nakyy myés kuntarakenteissa. Vimeisia kylékouluja suljetaan ja toimintoja keskitetaan
yha enenemassa maarin kuntakeskuksiin, Tama edesauttaa kylien ja maaseutualueiden autioitumista jasita
kautta elinvoiman véhenemista. Sote-uudistus fa sen mysta hyvinvointialueilla tapahtuma toimintojen
keskittyminen vie samoin elémisen edellytyksi& syrjaseuduilta. Tosin tama kehitys voi myds synnyttas
uudenlaisia toimintatapoja ja yritystoimintaa sote-sektorille.

Toiminnan keskeiset tavoitteet ja painopisteet vuodelie 2025

Aktivointia suunnataan toiminta-alueen asukkaiden, yhdistysten ja muiden yleishyédyllisten toimijoiden seka
yritysten hankeneuvontaan, ideoiden jalostamiseen hankeaihioiksi ja -suunnitelmiksi seka toimijoiden
verkostoitumisen edistdmiseen. Aktivoinnin tavoitteena on kannustaa toimijoita hakemaan ja toteuttamaan
paikallisen kehittamisstrategian mukajsia hankkeita. Aktivointia jatketaan tiiviissa yhteistytissa
yhteistydkumppanien kanssa,

Asiakkaisiin pidetaan tiiviisti yhteyttd ennen asian hallituskésittelys. Keskustelujen ja neuvonnan avulla
varmistetaan hankkeiden tukikelpoisuus ja parannetaan tiedonkulkua rahoituksen mahdollisuuksista.
Yhteydenpito lisd3 usein myd&s uusien kehittdmisideoiden maaraa, Myonteisen rahoituspaatoksen saaneille
pidetaan aloituspalaverit. Tilaisuuksien tarkoituksena on selventaa maéraaikoihin, kustannuksiin ja
raportointeihin littyvig asioita. Aloituspalaverit ovat saaneet tuensaajitta hyvén palautteen.
Aloituspalavereissa on mukana mahdollisuuksien mukaan my6s Eteld-Savon ELY-keskuksen maksaja,

Asiakaspalautekyselyt toteutetaan vuosittain, Kyselyiden tarkoituksena on saada ajantasoista tietoa
hankkeiden vaikuttavuudesta sek4 toiminnan laadusta. Téta toimintaa jatketaan ja kehitetdan vuoden 2025
aikana,

Paattyneen kauden maksatusneuvonta, toimintarahan maksatushakemukset seki erilaiset raportointi- ja
seurantatehtéavat tycllistavat tysntekijsita viela alkuvuoden 2025. Paattyneen kauden 2014-2020 seka
siirtymakauden 2021-2022 velvoitteisiin kuuluu seuranta-, raportointi- ja maksatusvelvoitteita vuoteen 2025
saakka.

Ympdrists- ja iimastoasioiden huomioiminen on erityisen tarkedssa roolissa talla kaudella. TAma on
huomioitu myés SavonLuotsi Leader ry:n strategiassa. Strategian toteuttamista tukemaan on suunniteltu
ymparistdhankekokonaisuus, jossa toteutetaan useita hankkeita omille kohderyhmilleen.
Hankekokonaisuutta ja sen rahoitusta tullaan edistamaan vuoden 2025,

Hankekokonaisuuden osa-alueet ovat:
* Hanke 1: Ympéristokasvatushanke
* Hanke 2: Tiedonvalityshanke
* Hanke 3: TKl-hanke yritysten toimintaedeliytyksien kehitykseen ymparistdnakakulmista
* Pienhankkeet

Naistd pienhankkest ovat edistyneet eri toimijoiden hankkeiden mysta. Hankekokonaisuuksiin 2 ja 3 tullaan
hakemaan rahoitusta vuosien 2025-2026 aikana.
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Yksi SavonlLuotsi Leader ry:n kehittdmisstrategian painopistealueita on Nuocret tulevaisuuden tekijéing,
nuorten aktiveiminen maaseudun kehittdmistoimintaan, Tdman painopistealueen toteutumista edesauttaa
myds NuorisolLeader. Nuorisoleader toimintaa jatketaan ja pyritdan markkincimaan alueen nuoritle eri
toimenpiteilld. Tavoitteena on edistdad nuorten yrittajyytta (4H, NY?}, nuorten tapahtumien jarjestamists,
harrastusvalineiden hankkimista tai jotakin muuta projektia, jonka nuoret itse suunnittelevat, toteuttavat ja
raportoivat. Hankkeet voivat olla yleishyddyllisia tai yrityshankkeita.

5. TALOUSTILANNE JA TILINPAATOS

Taloutemme on hyvélta tasolla, silld
v taloustilanteemme ja maksuvalmiutermme ovat hyvat,
v olemme laskuttaneet kunnilta vuotuisen kuntarahaosuuden heti vuodenvaihteen jalkeen,
v kuntarahat hankkeisiin olemme maksaneet ELY:n pyynnén mukaisesti viipymatts.

Savoniinnassa 12.3.2025

Anne Vénitinen
toiminnanjohtaja
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Tase

VASTAAVAA
Pysyviit vastaavat
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Pysyvit vastaavat yhteensa
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset, lyhytaikaiset
Siirtosaamiset, lyhytaikaiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd
Saamiset yhteensad
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2024

62,94
62,94
62,94

3 383,10
3383,10
552,00

727 032,14
730 937,24
730 937,24
794 411,59
1525 348,83
1525 411,77

25/ 31

31.12.2023

83,92
83,92
83,92

1675,00
1675,00
452,98

999 292,76
1001 420,74
1001 420,74
648 223,87

1 649 644,61
1649 728,53
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VASTATTAVAA
Oma pddoma
Edellisten tilikausien yli-/alijddma
Tilikauden yli-/alijadma
Oma piddoma yhteensi
Vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
Vieras paioma yhteensé
VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2024

392 288,90
6 692,21
398 981,11

7 076,86

18 815,54
1100 538,26
1126 430,66
1126 430,66
15625 411,77

26/31

31.12.2023

293 869,22
98 419,68
392 288,90

17 173,43
21 138,92
1219127,28
1257 439,63
1257 439,63
1649 728,53
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Tuloslaskelma

VARSINAINEN TOIMINTA
Hanketoiminnan tuotot
Hanketoiminnan kulut

Henkildstokulut
Muut kulut
Hanketoiminta yli-/alijagdma

Toimintarahan tuotot
Toimintarahan kulut
Henkiléstokulut
Muut kulut
Toimintarahan yli-/alijdama

Yhdistystoiminnan tuotot
Yhdistystoiminnan kulut
Henkilostokulut
Poistot
Muut kulut
Yhdistystoiminnan yli-/alijadma

Tuotto-/kulujddma varsinaisen toiminnan jalkeen
Tuotto-/kulujddama varainhankinnan jilkeen
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Tuotot
Kulut

Tuotto-/kulujddma sijoitus- ja
rahoitustoiminnan jalkeen

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

27 213,02
-27 213,02
-21331,04

-5881,98

0,00

375 499,87
- 375 368,93
- 245 542,34
- 129 826,59

130,94

13 312,90
-15185,29
- 36,98
-20,98
-15127,33
-1872,39
-1741,45
-1741,45
8 433,66

8 433,66
0,00

6 692,21

6 692,21

6 692,21

27131

01.01.2023-31.12.2024 01.01.2022-31.12.2023

81683,73
-61 889,76
-48 311,46
-13 578,30

19793,97

364 286,73
- 364 286,73
-240 782,17
- 123 504,56

0,00

99 197,563
-22767,19
1698,71
-27,98

- 24 337,92
76 430,34
96 224,31
96 224,31
2 195,37

2 195,37
0,00

98 419,68
98 419,68

98 419,68
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Tilinpadtoksen liitetiedot

Yhdistys on kirjanpitolain mukainen pienyritys ja tilinpaatés on laadittu noudattaen PMA 2-3 luvun
pienyrityssaanndstoa.

SavonLuotsi Leader ry:hyn on yhdistynyt 1.1.2023 alkaen RajuPusu Leader ry. Muut tuotot sisaltavat
RajuPusu Leader ry:n siirtyvan ylijadgman.

Tilikauden 2023 aikana on tarkennettu hankesaamisten kasittely tapaa.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Saamisten ja rahoitusarvopapereiden seka velkojen arvostusperiaatteet

Saamiset, rahoitusarvopaperit ja muut sellaiset rahoitusvarat samoin kuin velat on arvostettu KPL 5 luvun 2
§:n mukaisesti.

Muilta osin tilinpaatos on laadittu noudattaen pien- ja mikroyrityksen tilinpaatésasetuksen 3 luvun 1 §n2ja 3
momentissa saadettyja arvostamisen ja jaksottamisen olettamaperiaatteita ja —-menetelmia.

Henkilosto

Henkil6ston maara keskimaarin

31.12.2024 31.12.2023
TySntekijat 5 5
Oman padoman erittely
Oma padoma
31.12.2024 31.12.2023
Edellisten tilikausien ylijaama 392 288,90 293 869,22
Tilikauden alkusaldo 392 288,90 293 869,22
Edellisten tilikausien ylijaama 392 288,90 293 869,22
Tilikauden ylijaadma 6 692,21 98 419,68
Oma pddoma 398 981,11 392 288,90
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Tilinpaatoksen allekirjoitus

é:lkf' 1 ?3 '
Savonlinha, 14-86.2025
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Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Savonlinnassa 6.5.2025

Paikkakunta, paivays

HJL Audit Oy
Tilintarkastusyhteisd

Hanne Larinen, HT
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Omistaja
Kirjoituskone
Savonlinnassa 6.5.2025

Omistaja
Tekstiruutu
HJL Audit Oy
Tilintarkastusyhteisö

Omistaja
Tekstiruutu
Hanne Larinen, HT
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Luettelo kirjanpidoista Ja aineistoista

Péivakirja
Paakirja
Tilinpaatss
Tase-erittelyt

Tositelajit ja sailyttimistapa

Myyntilaskut

Ostolaskut

Verkkolaskut (ostolaskut)
Matka- ja kululaskut, muistiot
Palkat

Tiliotteet, maksutositteet
ALV-askelmat
Kausiveroilmoitukset

S&hkéinen arkisto
Sahksinen arkisto
Séhkdinen arkisto
Sahkainen arkisto

Sahkéinen arkisto
S&hkoinen arkisto
8ahksinen arkisto
Sahksinen arkisto
Sahkéinen arkisto
Séhkéinen arkisto
Sahkéinen arkisto
Sahkéinen arkisto
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HANNE SUSANNA LARINEN

HJL Audit Oy, FI128769903, Olavinkatu 50, 57100, SAVONLINNA
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Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge
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myndighed til at underskrive
repraesentant
frihedsbergvende
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