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Tilintarkastuskertomus

SavonLuotsi Leader ry:n jésenille i

Tilinpdcditéksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet SavonLuotsi Leader ry:n (y-tunnus 1721970-3) tilinpétdksen tilikaudelta 1.1. - 31.12.2023.
Tilinpaatds sisdltdd yhdistyksen taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etti tilinpd&tos antaa oikean ja riittdvéin kuvan yhdistyksen toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sifinndsten mukaisesti ja
tayttad lakisddteiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvin
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaétdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia yhdistyksestd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tiyttineet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méérin tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssii.

Tilinpddtostd koskevat hallituksen ja toiminnanjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toiminnanjohtaja vastaavat tilinp44toksen laatimisesta siten, etti se antaa oikean ja riittivin kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaétoksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tiyttii lakisadteiset vaatimukset. Hallitus
ja toiminnanjohtaja vastaavat my0s sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpdétdksen, jossa ei ole vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toiminnanjohtaja ovat tilinp4atostd laatiessaan velvollisia arvioimaan yhdistyksen kyky# jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaéin seikat, jotka liittyvit toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etti tilinp##tds on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinp4atos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhdistys aiotaan-
purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdctoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siit, onko tilinpaétoksessé kokonaisuutena véirinkaytdksestd tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytts, seké antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltis lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvin
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksii voi aiheutua vifrinkaytoksesta tai
virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin pa&toksiin, joita kayttajat tekevit tilinpaatdksen perusteella.

Hyvin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kiytimme ammatillista harkintaa ja siilytimme
ammuatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

> Tunnistamme ja arvioimme vairinkdytoksestd tai virheestd johtuvat tilinp4itsksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen médrin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssii. Riski siitd, etti
vadrinkdytdksestd johtuva olennainen virheellisyys ja4 havaitsematta, on suurempi kuin riski siité, ettd virheestd
johtuva olennainen virheellisyys jé4 havaitsematta, silli vidrinkdytSkseen voi liittyd yhteistoimintaa,
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védrentdmisté, tietojen tahallista esittdmatti jattimistd tai virheellisten tietojen esittimisti taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

» Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisiisestd valvonnasta pystyéksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siini tarkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon yhdistyksen sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

>  Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sek johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niisti esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

» Teemme johtopdatoksen siitd, onko hallituksen ja toiminnanjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpdétos perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopéitksen
siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvéd olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittivaa
aihetta epdilld yhdistyksen kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtop#itSksemme on, ettd olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidén téytyy kiinnitt4a tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epévarmuutta koskeviin
tilinpaatoksess esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivit ole riittivia, mukauttaa
lausuntoamme. Johtopd4tSksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaiviin mennessi hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa sithen, ettei yhdistys pysty
jatkamaan toimintaansa.

> Arvioimme tilinpaitoksen, kaikki tilinpastoksessd esitettivit tiedot mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa,
rakennetta ja siséltod ja sitd, kuvastaako tilinpd4tds sen perustana olevia liketoimia ja tapahtumia siten, ettd se
antaa oikean ja riittivin kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seké
merkittdvisti tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittivit puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toiminnanjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kisittaa siéintdjen mukaiseen
vuosikertomukseen sisdltyvén informaation, mutta se ei sisélld tilinpaatostd eiki siti koskevaa
tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpdatdstd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota, emmekd esité siitd minkasnlaista
varmennusjohtopaatosti.

Velvollisuutenamme on lukea sééntGjen mukaiseen vuosikertomukseen sisiltyvi informaatio tilinpéitsksen
tilintarkastuksen yhteydess4 ja titd tehdessimme arvioida, onko siintdjen mukaiseen vuosikertomukseen siséltyva
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpéétoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietimyksen kanssa
tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellisti.

Jos teemme suorittamamme ty6n perusteella johtopaitdksen, ettd siintdjen mukaiseen vuosikertomukseen sisdltyvissd
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidin on raportoitava tisti seikasta. Meilld ei ole timiin asian suhteen
raportoitavaa.

Savonlinnassa 29.4.2024

HJL Tilintarkastajapalvelut Oy
Tilintarkastusyhteisd

Danrd Lovao)
Hanne Larinen
HT
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1. YLEISTA

SavonLuotsi Leader ry toteuttaa Leader-toimintaa Etela- ja Pohjois-Savossa. SavonLuotsi Leader ry:n
toiminta-alueena on Enonkoski, Joroinen, Juva, Rantasalmi, Savonlinnan maaseutualueet seka Sulkava.
Savonlinnan maaseutualueilla sijaitsee kolme entista kuntakeskusta, Kerimaki, Savonranta seké Punkaharju.

SavonlLuotsi Leader ry on aktiivinen ja helposti lahestyttava paikallinen maaseudun kehittamisyhdistys, joka
on muodostunut kahden Leader-ryhmén, Rajupusu Leader ry:n ja Pigllysmies ry:n, yhdistdessa voimansa.
Yhdistynyt Leader-ryhma aloitti toimintansa 1.1.2023. Yhdistymisen pohjalta muodostui verkostoiltaan
entisté laajempi, asiantuntijuudeltaan vahvempi ja asiakkaitaan palveleva foimija.

Tehtavamme on palvella Leader-periaatteiden mukaisesti alueen asukkaita, yhdistyksia ja pienyrityksia
mahdollistamalla maaseutualueiden ja kalatalouden paikallisten kehittamisideoiden toteuttaminen.
Arvojamme ovat asiantuntemus, asiakaslahttisyys, avoimuus, paikallislahtoisyys seka tasapuolisuus.
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2. YHTEENVETO TOIMINNASTA JA STRATEGIAN TILANTEESTA

Rajupusu Leader ry ja Piéllysmies ry yhdistyivat yhdeksi Leader-ryhmaksi, SavonLuotsi Leader ry:ksi,
1.1.2023. Vuoden 2023 aikana hallitusta ja ty&ntekijoita tyollisti yhdistymisen my6ta uuden toimintaryhman
kaynnistymiseen liittyvat asiat, toimintatapojen yhtenaistaminen, uudet kokouskaytanteet seka hanke- ja
yritystukien valintaan liittyvat asiat.

Savonluotsi Leader ry jérjesti yhdesséa sidosryhmiensa kanssa 11 rahoitusinfoa. Hallitukselle jarjestettiin
erillista tukikoulutusta. Kuntapalvelupaivat aloitettiin kevaalla 2023, osittain yhteistydssa [ta-Savon
Uusyrityskeskuksen kanssa. Toimintamalli on tuottanut hyvaa tulosta.

Hallitus késitteli vuonna 2023 kokouksissaan 32 hakemusta, joista 13 hanketukea ja 19 yritystukea. Yksi
hankehakija veti hakemuksensa pois ja yhta yritystukea ei puollettu. Varsinkin yritysten kehittamis- ja
kaynnistamistukien suosio on ylidttényt. Strategian nakékulmasta hakemuksia on tutlut kaikkiin
painopisteisiin, painottuen painopisteeseen Kestavat, alykkaat ja osallistavat yhteisot.

Omaa hanketta Tulevaisuuden toimijat Savonlinnan seudun maaseutualueilla paastiin toteuttamaan
maaliskuussa 2023. Hankkeen keskeisend tehtavana on nuorten kehittamistoimintaan, yhdistysten ja
nuorten kohtauttaminen seka uudenlaisten toimi jalkauttaminen. Hanke on saanut positiivisen vastaanoton ja
jatkuu maaliskuuhun 2024.

lta-Suomen KalalLeaderin toiminta on lahtenyt vilkkaasti likenteeseen. Kalal.eaderin strategian keskitssa on
ammattikalastuksen kehittdminen, kalastusmatkailu seké verkostomainen toimintatapa.

Rajupusu Leader ry:n alueella toimineen yritysneuvojien seutuverkoston toiminta laajeni Enonkoskelle.
Savonlinnan kaupungin kanssa yhteisty6ta toteutettiin mm. osallistumalla kaupungin kumppanuuspdytiin ja
elinkeinopuolen jarjestamiin tapahtumiin. SavonLuotsi Leader ry:n toimintakentta on laajentunut, tietoisuus
toiminnasta liséantynyt ja uusia hakijoita on saatu yritysrahoitukseen laajasti.

Etela-Savon Leader-ryhmat isannsivat ansioituneesti kevasn 2023 Leader-paivat toukokuussa Savonlinnan
seudulla ja muualla Eteld-Savossa.

NuorisoLeaderin saantoja paivitettiin vuoden 2023 alussa SavonLuotsin aloitettua toimintansa. Hallituksen
Nuorisoleader-vastaavana on toiminut hallituksen jasen Helja Juuti. Hankeneuvoja ja hallituksen jasen
vastaavat yhdessé NuorisoLeaderin paatoksenteosta. Nuorisoleader on saavuttanut suuren suosion. Etenkin
4H-yrittajat ja NY-yrittajat ovat hysdyntaneet nuorille suunnattua tukea. Tuen hakemisesta on tullut
ympaérivuotisempaa aiempiin vuosiin ndhden.

Toiminnan tehostamiseksi ja sujuvoittamiseksi vuoden 2023 aikana otettiin kayttdén
asiakashallintajarjestelma Hakosalo ja siirryttiin kayttamaan sahkoista matkalaskujarjestelmaa
ProCountorissa. Vuoden 2024 alusta otettiin kayttédn Kellokortti.fi -tydajanseurantajarjestelma.
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Kumulatiivinen mydntovaltuus ja puollettu rahoitus

| 62152.92¢

Yhteensa : 530 339,83€

643 750,00€

00§

i 55636,45¢

4, Nuoret tulevaisuuden tekijdind B i ¢
64375,00€

B 13548,00¢€
3. Hyvirvoiva luonto, ympéristd ja ilmasto 13548,00€

86562,50¢

| 48604,92€
2. Elinvoimainen ia kestava elinkeinoelima Sl CSRIREREE 151 452.49¢€
P 225312,50€
1. Kastavil, alykkaat ja osallistavat yhteisot ] 2?‘3 702,8%€
257500,00€

0,00€ 100 000,00 £200 000,006300 000,00 €100 000,00 (500 000,00 B0O 000,00:6200 000,00

® ELY-keskuksen pditoksen saaneet | Savonluotsi Leader ryn mydntama rahoitus B Mydntovaltuus 2023

uvio 1. Kumulatiivinen my&ntdvaltuus ja puollettu rahoitus 2023

3. STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN VUONNA 2023

3.1. Strategian toteumatilanne ja rahoitetut hankkeet

Yritys- ja hanketukien haku avautui vasta kesalla 2023, miké ilman muuta vaikuttaa strategian toteutumiseen

vuoden 2023 osalta. Jokaiseen painopisteeseen on kuitenkin tullut hankkeita. Haasteellisimpia painopisteita
™ ovat olleet Hyvinvoiva luonto, ymparistd ja ilmasto seké Nuoret tulevaisuuden tekijoina. Naiden
painopisteiden toteutumiseen tullaan kiinnittamaan kauden edetessa erityista huomiota.

Vuoden 2023 aikana SavonLuotsi Leader ry:n hallitus puolsi hankkeisiin ja yritystukiin huomattavan osan, 82
%, kaytettavissa olevasta myontovaltuudestaan. SavonLuotsi Leader ry:n hallituksen puoltama rahoitus oli
530 339,83 euroa, Etelé-Savon ELY-keskus teki vuoden loppuun mennessé paatokset 62 152,92 eurosta.
Tama ero johtuu siits, etta paatoksenteko ei ollut mahdollista kuin yritystukien osalta vuoden 2023 loppuun
mennessa.

SavonLuotsi ry:n hallitus kasitteli kaikki saapuneet tukihakemukset ja teki myonteisen paatoksen 12
yleishyadylliseen hankkeeseen ja 18 yritystukeen. Yksi yritystukihakemus sai kielteisen paatoksen ja yksi
yleishyodyllinen hakija perui hankkeensa toteuttamisen hallituksen paatoksen jalkeen. Hakemuksia tuli
toiminta-alueen kaikkien kuuden kunnan alueelta seké yhdelt toiminta-alueen ulkopuolisilta toimijalta.
Hakemusten jakautuminen strategian painopistealueittain nakyy alla olevasta taulukosta 1.
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Taulukko 1. Hakemusten maérén jakautuminen strategisten osa-alueiden mukaan.

Vuonna 2023 myodnnettiin tukea 18 yritykselle yhteensa 165 000,49 euroa. Yksi yritystuista ol
energiainvestointi, mika on raportoitu painopistealueeseen 3; Hyvinvoiva luonto, ympéristd ja ilmasto.
Puollettujen yritystukien keskiarvo oli 9166,69 eurca. Yritystukien keskiarvoa alentaa se, etta yritysten
investointitukien maksimikokonaiskustannus on 100 000 euroa ja tuista usea on pienié kehittamis- ja
kaynnistystukia. Yritystuissa on ollut ilahduttavaa se, etta mikroyritykset ovat innostuneet kehittamaan
toimintaansa yritysten kaynnistys- ja kehittamistukien avulla. Varsinkin omistajanvaihdoksen tuen kysynta on

ollut vilkasta.

Taulukossa 2 on esitetty vuoden 2023 mydntévaltuuden ja puolletun rahoituksen jakautuminen
euromaaraisesti ja prosentuaalisesti strategisten painopisteiden mukaan. Vuoden 2023 aikana sidoftiin
myontovaltuutta yhteensa 530 339,83 euroa.

1. Kestaval, alyikaatja 257 500,00 € 2719 702,89 € 0% 4% 000€ 0%

osaliistavat yhieistt

zai’:i‘r"‘;';‘:;‘:“ fakestvd | orc 3506 15145249 € 35% 4% 48604926 8%

; m:;m luonto, ymparists| o6 565 506 13548,00 € 15% 2% 13548,00 € 2%

;k';;:;e‘ blevalsuuden 6437500 € 85 636,45 € 10% 13% 000€ 0%
Vhbensa $43 750,00 € 53033083 € 0% 2% 6215202 € 0%

Taulukko 2. Rahoitusjakauma strategisten painopisteiden mukaan

Strategiassa ei ole erillisi& lapileikkaavia teemoja, vaan kaikissa hankkeissa ja niiden valintakriteereissa
otetaan huomioon kestavan kehityksen osa-alueet: sosiaalinen, ekologinen, kuittuurinen ja taloudellinen
kestavyys. Valintakriteereissé seké hankkeiden pisteytyksessa otetaan huomioon lisaksi seuraavat keskeiset
asiat: osaamisen kehittaminen, yhteisty ja verkostoituminen, alykkast ratkaisut ja digitalisaation
edistaminen, monipaikkaisuus ja innovatiivisuus.

3.2. Esimerkkeji hyvistd hankkeista

Esimerkki 1: 2-4 vuotta alemmin rahoitettu hanke tai yritys, jonka vaikutukset ovat edelleen
néhtévissi

Hyva esimerkki Leader-tukien merkityksesta yrityksen kehittdmiseen on Putkisalon kartano Rantasalmelta.
Yritys haki perustamistukea maaseutumatkailun kaynnistamiseen ja siihen liittyviin kehittamistoimenpiteisiin.
Tilalla aloitettiin majoitus-, ateria- ja ohjelmapalvelujen tarjoaminen yksittaisille matkailijoille seka ryhmille.
Yritys haki myds investointitukea tilojen kunnostamiseen seka tarvittavan kaluston hankkimiseen. Yrittéja
haki liséksi investointituen laituri- ja venepaikan rakentamiseen, jotta se pystyi tuotteistamaan yhdessa
risteilyveneyrittajan kanssa venepaketteja liketoiminnan kehittamiseksi ja uusien matkailijaryhmien
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laytamiseksi. Vuonna 2023 yritys haki investointitukea hieman erilaisen majoituskohteen kunnostamiseen.
Putkisalon kartano aloittaa kesalla 2024 kartanon mailla olevassa vanhassa Hiekon torpassa ja sen
ymparistossa paimenlomat. 1800- luvulla rakennettu Hiekon torppa kunnostetaan majoitustilaksi niin, etté
vanhaa rakennusta muutetaan mahdollisimman vahan.

Esimerkki 2: Vuoden aikana rahoitettu innovatiivinen hankelfyritys

Tukien avulla pyritadan kehittdmaan uudenlaista yritystoimintaa alueelle. Yhtend esimerkkina voi mainita
Green Care Farm Luonnoksen hakema vakiintuneen yritystoiminnan kehittamistuki, 3000 €. Green Care
Farm Luonnos tarjoaa hyvinvointia ihmisille ja elaimille idyllisess& maalaisympéristéssa vain 15 min
ajomatkan paassa Savonlinnan keskustassa. Palvelutarjonta sisaltaa Green Care - ajatuksella toteutettuja
ratsastustunteja, hevosharrasteohjausta hevoskerhoja leireja ja kursseja. Kehittamishankkeen tavoitteena

- on luoda yrittéjén arvojen, Green Care - toiminnan ja erityislasten tarpeiden ympérille palvelukonsepti, jossa

pienryhmatoiminnan avulla tuetaan erityislasten ja -nuorten luonto- ja elainsuhdetta. Kehittamishankkeen
osa-alueita on kaksi: 1) Pienryhmatoiminnan palvelukonseptin luominen 2) Palvelukonseptin testaus ja
esittely tutustumis-fkoulutuspaivéna alueen sosiaalitoimen eri tahoille.

Esimerkki 3: Vuoden aikana rahoitettu paikallisten yhteisGjen toimintaa ja viihtyvyyttd edistéviasta
hanke

Varparannan alueen kylayhdistys ry:n hankkeen tavoitteena on tarjota alueen kylien asukkaille tekemista,
uuden oppimista ja yhdesséoloa. Hankkeen avulla lisataan harrastusmahdollisuuksia, vahvistetaan
olemassa olevia kadentaitoja ja jaetaan niitd my6s muiden kayttéon. Monipuolisilla
harrastusmahdollisuuksilla lis&ta&n kylaldisten sosiaalisia kohtaamisia, hyvinvointia ja luodaan samalla
turvallisuudentunnetta. Yhdessa toimimalla ja tekemalla madaltuu myos askel avunpyyntéihin
arkitoiminnoissa. Hankkeeseen on suunniteltu ympérivuotinen toimintakello, jolla yllapidetaan aktiivisuutta ja
suunnitelmallisuutta. Toiminnoissa huomioidaan matalan kynnyksen osallistuminen, kierratysmateriaalit,
perinteet, vuodenajat seka olemassa olevaa osaamista. Harrastuskerhot, pajat ja kokoontumiset on
tarkoitettu kaikille. Hankkeen aikana selvitetaan kylalgisten kiinnostusta ja mahdollisuuksia osaamisen
linkittamiseksi osaksi alueen vetovoimaa. Tuloksena on virkes, sosiaalinen ja harrastava kyléayhteise.
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Esimerkki 4: Vuoden aikana rahoitettu alueen elinkeinoja ja yrittdjyyttd vahvistanut hanke / yritys

Joroisten Yrittajat ry:n historiikkihanke valottaa paikkakunnan elinkeinoelaman kehitysta, erityisesti siirtymaa
maatalousvaltaisesta toiminnasta monipuoliseen yritystoimintaan. Vuodesta 1964 toiminut yhdistys on oliut
keskeisessa roolissa muutoksessa, vaikuttaen yrityskuittuuriin sek& tukien kulttuuri-, urheilu- ja
kansansivistystoimintaa. Historiikki tutkii yrittajayhdistyksen perustamisen taustoja, kartoittaen
yhteiskunnallisia muutoksia, jotka loivat pohjan sen synnylle. Yhdistys on elanyt lapi useita ajanjaksoja:
kaupungistuminen 60- ja 70-luvuilla, 80-luvun voimakas kehitys, 90-luvun alun taloudelliset haasteet ja
vuosituhannen vaihteen digitalisaatio. Hanke on ajankohtainen, silla vield on mahdollista keréata ensikéden
kokemuksia yhdistyksen vuosilta. Tavoitteena on luoda elava ja helppolukuinen ajankuva, joka tuo esille
yrittéjien ja yhdistyksen aktiivien nakdkulmat. Pyritaan tarjoamaan tyskaluja tulevaisuuden haasteiden
ratkaisemiseen, perustuen ymmérrykseen menneisyydesta.

Esimerkki 5: Vuoden aikana rahoitettu ympérist6- ja ilmastohanke

Leader-ryhmien mahdollisuus rahoittaa yritysten energiainvestointeja parantaa ympariston ja ilmaston tilaa
konkreettisilla toimilla. MS Paint Oy:n hankkeen tarkoituksena on parantaa yhtién omistamien kiinteistéjen
energiatehokkuutta ja vaihtaa teollisuushallien lammitysjarjestelma ekologisempaan ja
kustannustehokkaampaan vaihtoehtoan. Samalla lisataan hallien [Bmmonsailyttamista lisaamalla
lampdoeristysté ja paivittamalla halliovet.

3.3. Kuntajakauma

Hakemuksia puollettiin 30 taholle (yhdistykset ja yritykset). Kuntakohtainen jakauma nakyy alla olevassa
taulukossa 3. Kuten taulukosta voi huomata, korostuu yritystukien tukimaarissa se, etta yritysten
investointitukien kokonaiskustannus on korkeintaan 100 000 euroa ja tuki 40 %, suurempia hankkeita ei voi
rahoittaa. Huomioitavaa on myds se, etta yritystukihakemuksista puolet, 9 kpl, on yrityksen kehittamis- tai
kaynnistamistukia. Kaynnistamistuista 2 kpl oli tuki omistajanvaihdoksen suunnitteluun.

Enonkoski

2 0 2 7500,00€ 000€ 7600,00 €
Joroinen 0 2 2 000€ 16 168,00 € 16168,00€
Juva 3 1 4 15263,38 € 16 986,00 € 32259,38€
Rantasalmi 6 3 9 3392708¢€ 18305340€ 21698048 €
Sawnlinna 5 4 9 56 24758 € 102 142,69 € 158 390,24 €
Sulkava 2 1 3 5206248 € 2388800 € 7595048 €

0 1 1 0,00€ 23091,25€ 23091,25€

R
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Alla olevassa kaaviossa 1 on esitetty kuntakohtainen, euroméaérainen rahoitusjakauma perustuen toiminta-
alueelta tulleisiin hakemuksiin (yhdistykset ja yritykset), jotka kohdistuvat eri kuntien alueille.

Kuntakohtainen rahoitusjakauma (haetut €)

200000006 . ®18308340¢
180 000,00€ & .
160000,006 ‘ . ... B102142.69¢€
140000,00€ ; 56247,55€

120000,006 . E 339274 e
100 000,00€ .

80000,00€
00 €m 7500,008F 16168,8925263,38

W 52062,48€
q*’za 888,00€

60000, _ ;
40 000,00€ {@0%- ocom 16/996,004m /W 23091,25€
20 000,00 €
ooe e e
N . |
a © & S NS »
* 2 N
\i:,{b

W Yiitystuet yhteensd (€] 8 Hanketustyhteenss (€)

Kaavio1. Kuntakohtainen rahoitusjakauma

3.4. Muu toiminta

Kuvaus toiminnasta muulla rahoituksella (ELY:n kiintiostd maaseuturahaston rahoituksella, EMKVR,
ESR+, EAKR, muut)

ta-Suomen Kalal.eader

Savonluotsi Leader ry:n hallinnoima Ita-Suomen Kalaleader valittiin kalatalouden paikalliseksi
toimintaryhméksi. Kehittamisstrategia on nimeltéén "Yhteistydssa kalan vuoksi® 2022-2027. Strategian
toteutukseen osallistuu alueen 9 muuta Leader-toimintaryhmas Etel&- ja Pohjois-Karjalasta seké Etels- ja
Pohjois-Savosta. Strategian toteutukseen on myénnetty 1 050 000 euroa rahoitusta EMKVR:sta ja 105 000
euroa kuntien/kehitysyhtididen rahoitusta. Kalaleaderin aktivointi- kuntarahoituksella varmistetaan strategian
menestyksekas operatiivinen toteutus, tiedotetaan, aktivoidaan, neuvotaan ja opastetaan hanke- ja
yritystukea hakevia tahoja toiminta- ja paatoksentekoprosessissa. Aktivaattori avustaa yrittéji&é myos
investointitukien hakemisessa ja yrityskohtaisten kehittAmissuunnitelmien teossa. Alueen aktivaattorina toimii
Pekka Sahama.

Vuonna 2023 Kalajaosto, joka mm. kasittelee Kalaleaderille osoitetut rahoitushakemukset, kokoontui viisi
kertaa ja kasitteli 12 hankehakemusta. My6nteinen lausunto annettiin 10 hankkeesta. Leader-ryhmien seka
kuntarahan maksajien edustajista muodostuva seurantaryhma, joka seuraa kalatalousohjelman toteuttamista
ja ohjaa toimintaa strategisemmalla tasolla, kokoontui yhden kerran.

Vuoden 2023 loppuun mennessa on Kalaleaderin rahoituskehyksestd EMKVR-tukea sitoutunut 265 734
euroa. Listaus ja kuvaukset hankkeista on www.kalanvuoksi.fi sivustolla. Muista rahastoista on haettu
rahoitusta strategian toteutusta tukeviin hankkeisiin, esim. "Lisaarvoa jarvikalajalosteista” hankkeeseen,
mutta naihin ei ole saatu paatoksia vuoden 2023 aikana.
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Toiminta on oman hankekésittelyn liséksi keskittynyt uuden ohjelmakauden sujuvaan kaynnistdmiseen ja
viestintéan. Kalanvuoksi.fi sivuja on paivitetty vuoden 2023 aikana. Facebook —sivuilla on yli 1000 seuraajaa.
Vuoden 2023 aikana on jatkettu aktiivisesti Kalaleaderin seka ELY-keskuksen myontdman EMKVR
rahoitusmahdollisuuksista tiedottamista. Aktivaattori on osallistunut my6s Leader-yhdistysten kanssa
yhteisty0ssa jarjestettyihin tilaisuuksiin. Kalaleaderin toiminnasta ja sen tarjoamista
rahoitusmahdollisuuksista on julkaistu artikkelit Kalatalouden keskusliiton Suomen Kalastuslehdessa seké
ELY-keskuksen kalatalouspalvelujen Uutisrysa lehdissa.

Aktivaattori on osallistunut Kansallisen Kalatalousverkoston toiminnan suunnitteluun ja kaynnistamiseen.
Kalatalousverkosto mottonsa mukaisesti vauhdittaa elinkeinokalatalouden kehittymista valittamalla alalle
syntyvaa tietoa, etsii ja yhdistda kumppanuuksia, seké laajentaa aktivointi- ja neuvontatoimia Kalaleaderien
ulkopuolisille alueille. Verkostotoimintaan osallistuminen tapahtuu teemaryhmien kautta, Aktivaattorin
vetovastuulla on "Alykkaat kumppanuudet’ teemaryhma.

Aktivaattori on osallistunut EU:n kalatalousryhmien verkoston FAMENETINin toimintaan, Kalaleaderin
toimintaa ja hankkeita on esitelty FAMENETINIn julkaisuissa seka etdseminaareissa.

Kuvaus Leader-ryhmin omista hankkeista ja alueiden vilisestd toiminnasta

SavonLuotsi Leader ry haki vuoden 2022 loppupuolella vuodeksi 2023 omaa hanketta Tulevaisuuden
toimijat Savonlinnan seudun maaseutualueilla. Paatds hankkeeseen saatiin helmikuussa 2023 ja hanketta
paéastiin toteuttamaan hankekoordinaattorin aloitettua tyénsé maaliskuussa 2023. Hanke on saanut
positiivisen vastaanoton ja jatkoajan j&lkeen jatkuu vuoden 2024 maaliskuulle saakka.

Hankkeen keskeisend tehtavané on nuorten aktivoiminen oman alueensa kehittamiseen seké yhdistysten ja
nuorten kohtauttaminen ja uudeniaisten toimenpiteiden jalkauttaminen. Hankkeen tavoitteena on ollut nostaa
Leader -alueen nuorten ja nuorten aikuisten &dnen kuuleminen keskeiseen asemaan
alueenkehittamistydssa. Tarkoituksena on ollut ottaa nuoret mukaan kehittaméaan kotiseutuaan ja vahvistaa
nuorten positiivista kotiseutukuvaa alueesta paikkana, joka tarjoaa mielekkaan mahdollisuuden asua, elaa ja
tehda tgita. Monet maaseudulla toimivat yhdistykset kaipaavat nuoria toimijoita mukaan ja hankkeen avulla
autetaan yhdistyksia ja nuoria kohtaamaan. Yhdessa eri ikéiset toimijat ja asukkaat kehittévat tulevaisuuden
elinvoimaista maaseutua, jossa kaikilla on hyvé olla ja elaéd. Hankkeen tuloksena syntyy toimintamalleja,
olosuhteita ja verkostoja, jonka puitteissa nuoret voivat vieda eteenpain omia kehittédmisideoitaan ja
projekiejaan myds hankkeen jalkeen.

Hankekoordinaattori on jalkautunut hankeaikana kesatapahtumiin, messuille, yhdistysten kokouksiin ja
nuorten kokoontumispaikoille viemé&an tietoutta ja edistdmaan yhdistysten ja nuorten vélisia kohtaamisia.
Hankkeessa jarjestettiin kouluille tilaisuuksia, joissa yhdistyksen esittelivét opiskelijoille toimintaansa ja
kertoivat yhdistystoiminnan mahdollisuuksista. Kesalle 2023 hankkeeseen palkattiin kesatyéntekija, jonka
tehtéviin kuului kesatapahtumissa ja muissa tilaisuuksissa nuorten kohtaaminen. Kesatapahtumissa
hankekoordinaattori ja nuorisoaktivaattori paasivat kuulemaan kavijsiden ajatuksia yhdistystoiminnasta ja
siité, miten nuoria saataisiin innostettua mukaan yhdistystoimintaan. Kesatapahtumissa he kerasivat myés
tietoa niin kyselyiden kuin keskusteluidenkin pohjalta siita, kuinka tuttua yhdistystoiminta nuorille on ja etta
olisivatko he innokkaita osallistumaan enemmaén yhdistystoimintaan. Yhdistystoimijoille ja nuorille toteutettiin
kyselyitd toiminnan ja yhteistyén kehittamiseksi. Hanke jatkui maaliskuuhun 2024 saakka.
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Kuvaus Nuoriso Leader -toiminnasta (Nuoriso Leader -hankkeiden méiri (kpl, euroa) kerétian
toimintarahan seurantatiedoissa)

NuorisolLeader t&ht4a SavonLuotsin alueella asuvien nuorten osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien
edistdmiseen. Nuorisol.eaderin tavoitteena on nuorten itse suunnittelema ja toteuttama toiminta ja saada sen
mydta nuoret kokeilemaan projektissa toimimista ideoinnista raportointiin. NuorisolLeaderin avulla kotiseutua,
sen viihtyisyyttd, elinymparistdd ja -voimaa kehitetédan nuorten itsensa nakokulmasta. Toteuttajana
NuorisoLeaderissa on nuorten ryhma, jossa on vahintaan kolme 10-29-vuotiasta henkilda, yhdistys yhdessa
nuorten kanssa, tai nuori yrittdja (NY—Nuori Yrittajyys, 4H- tai kevytyrittajyys, toiminimi).

NuorisolLeaderin saéntoja paivitettiin vuoden 2023 alussa. Hallituksen Nuorisoleader-vastaavana on
toiminut hallituksen jasen Heljd Juuti. Hankeneuvoja ja hallituksen jasen vastaavat yhdessa NuorisoLeaderin

"paatoksenteosta. Nuorisoleader on saavuttanut suuren suosion erityisesti nuorten yrittajien keskuudessa.

Etenkin 4H-yrittajat ja NY-yrittajat Samiedun kautta ovat hyddyntaneet nuorille suunnattua tukea. Tuen
hakemisesta on tullut ymparivuotisempaa aiempiin vuosiin ndhden.

NuorisoLeaderid on esitelty Samiedun tapahtumissa kaksi kertaa vucdessa sekéa tarjottu NuorisoLeader -
esittelyn mahdollisuutta ja esitteitd 4H-yrittajyyskoulutuksiin. Kesalld 2023 NuorisolLeader oli esilla myos
SavonlLuotsin toteuttaman Tulevaisuuden toimijat Savonlinnan seudun maaseutualueilla -hankkeen
tapahtumissa seké kesatapahtumissa kaikissa SavonLuotsin toiminta-alueen kunnissa. Markkinointia
koululle tai nuorisofiloihin ei ole ollut resursseja toteuttaa. Toukokuussa 2023 olimme vierailulla Enonkosken
koululla yhdesséa Tulevaisuuden toimijat -hankekoordinaattorin kanssa. Liséksi syksylld hankeneuvoja
osallistui nuorisoleaderin osalta Syystulilla nuorten ulko-olkkarin jarjestelyihin yhteistytssa muiden
nuorisotoimijoiden kanssa 1.9.2023. NuorisoLeader on tuotu esiin myts hankeneuvoja omissa verkostoissa,
mm. Savonlinnan seurakunnassa seka eri yhdistysten tilaisuuksissa ja SavonLuotsin jarjestdmissé Leader-
infoissa. NuorisolLeaderista on viestitty keséatydntekijan avulla somevideoina YouTubessa ja TikTokissa,
seka Etela-Savon Leadereiden yhteiselld Instagram-sivulla.

Tukia on mydnnetty vuonna 2023 yhteensa 14 kpl, my6nnetty tukisumma on 12 825,58 euroa. Kahteen
hankkeeseen on tehty kielteinen paatds. Maksuun on haettu 8 399,43 euroa (10 hanketta), osa hankkeista
on nain ollen viela kesken ja maksatus tai toteutus siirtyy vuodelle 2024.

Nuorten projekteina on hankittu yritystoimintaan valineits, kuten hattarakonesetti, kauneusalan valineistoa,
kesakahvilan tarvikkeet, tydtuoli, -p6ytéa ja puhelin, koiran trimmausvalineet, kauneusalan yrittéjan
lisakoulutusta seka mediapalveluyrittdjan kamera ja objektiivi. Vapaa-ajanhankintoina oli hankittu
suppailuporukan suppilaudat ja rinkka seka autopajan tyokalut ja tarvikkeet. Pumptrack -radan
rakennukseen haettiin tukea, mutta projekti on viela kesken.

Kuvaus muista eri kohderyhmille (esim. maahanmuuttajat, vanhukset) suunnatuista toimista
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Hakitability — Elinvoimaisesti ja kestavasti asutut saaristo- ja vesistoalueet

TEM myénsi Abo Akademin Saaristoinstituutille (Skargardsinstitutet vid Abo Akademi) rahoitusta Habitability-
verkostoa varten vuosiksi 2022~23, Hankeen nimi on Habitability — Elinvoimaisesti ja kestavasti asutut
saaristo- ja vesistéalueet. Verkoston toiminnalla on kaksi tavoitetta: vahvistaa saaristoyhteisjen
eldménlaatua ja elinvoimaisuutta ja tdman my6td houkuttelevuutta asuinpaikkana seké saada aikaan
toimiva, maaniaajuisen ruohonjuuritason saaristoyhteisdjen verkosto. Hankkeessa ovat olleet kumppanina
saaristokunnissa ja -osakunnissa toimivat 12 Leader-ryhmaa, ml. SavonLuotsi Leader. Yhteistyotd on tehty
myo6s Suomen saaret ry:n ja saaristoasiain neuvottelukunnan kanssa.

Verkosto on kaksikielinen ja toimii myés sisavesialueilla. Saaristoinstituutti on jérjestényt hankkeen aikana
tydpajoja, koulutuksia, tapaamisia ja aamukahvitilaisuuksia liittyen asuttavuusanalyysin osa-alueisiin.
SavonLuotsin hankeneuvoja on osallistunut tydpajoihin yhdessé alueen saaristoasukkaiden kanssa.

Tybpaja 5, teemana Energia & verkoston rakentaminen, eténa 2.2, 2023,

Tyopaja 6, teemana Paikallistalous, lahitapaaminen Uton saarella 13.~15.4.2023. Utdn saarella tutustuttiin
paikallisiin innovatiivisiin palveluratkaisuihin ja vierailtiin mm. viiden oppilaan kylékoulussa. Tutustuttiin
vanhaan armeijan kasarmiin perustettuun hotelliin, luotsitoimintaan seka joustavasti palvelevaan
kylakauppaan. Saaren vuokra-asunnoista vastaa paikallinen kyléyhteis, joka vuokraa saaren vapaita
mokkejé halukkaille. Mukana SavonLuotsin alueelta oli hankeneuvoja ja kaksi muuta osallistujaa.

Tyépaja 7, teemana Julkiset palvelut, lahitapaaminen Oravissa 10.-12.9.2023. Hanke jérjesti Savonlinnan
Oravissa verkostotapaamisen, jossa oli mukana noin 35 sisdvesi- ja meren saariston asukasta. Tapaamisen
paamadarina oli rakentaa uutta saaristo- ja vesistdyhteistjen verkostoa ja oppia lisaa asuttavuuden
kasitteesta ja asuttavuustyokalusta, jota voi hyddyntéaa kansalaistutkimuksen tavoin. Asuttavuusanalyysissa
asukkaat kerdavat omasta yhteisdstadn tietoa, jonka avulla voidaan tarkastella saaristoalueiden vahvuuksia
ja kehittamiskohteita, SavonlLuotsi ol mukana tilaisuuden majoituksen ja ohjelman jérjestelyissa.

Tytpaja 8: Suomen saaristokérdjat: Teemana Hyvinvoivat ihmiset — sisdvesiltd ulkosaaristoon,
loppuseminaari Turussa 4.-5.12.2023, Mukana ol noin 140 osallistujaa. Keskustelun aiheina olivat muun
muassa miksi asutettu saaristo on tarpeen, millaisella tasolla turvallisuus saaristossa on ja miten se
turvataan, seka miksi saaristo houkuttelee. SavonLuotsi alueelta oli mukana hankeneuvojan liséksi nelja
henkila Enonkoskelta ja Sulkavalta.

SavonLuotsi Leader on akiivoinut Enonkesken, Sulkavan ja Savonlinnan saaristoalueiden kuntia ja asukkaita
osallistumaan verkostotapaamisiin ja on jatkossa mukana edistamassa asuttavuusmenetelman kayttod
saaristo- ja maaseutualueilla yhdessé alueen kyldtoimijoiden kanssa.

Kuvaus kansainvilisestd toiminnasta ja kansainvilisistd hankkeista

Ei kansainvilista toimintaa.
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4. LEADER-RYHMA ALUEENSA KEHITTAJANA

4.1. Leader-ryhmin oma toiminta ja verkostot

Kuvaus keskeisistd aktivointi-, viestinti-, koulutus- ja muista toimista strategian toteuttamiseksi

Tiedotusta ja viestintad on toteutettu savonluotsi.fi -nettisivujen ja Facebook-sivuston valityksell&, lehtijutuilla
ja uutiskirjeelld. Seudullisissa ja paikallislehdissa (Ita-Savo, Puruvesi, Warkauden lehti, Joroisten Lehti,
Juvan Lehti, Rantasalmen Lehti, Sulkava-lehti) julkaistuja lehtiartikkeleita hankkeista, yritystuista,
teemahankkeista ja toimintaryhmén toiminnasta yleisesti julkaistiin vuonna 2023 yhteensé 72 kpl.
Sosiaalisessa median alustoilla oli vuonna 2023 yhteensé 429 seuraajaa (Facebook, Instagram, TikTok).
Verkkosivuilla vieraili vuonna 2023 yhteensa 6300 kavijaa, sivulatauksia oli 65 000 kpl.

Vuosi 2023 oli kiireinen tulevaisuuden kannalta. Rajupusu Leader ry ja Pigllysmies ry yhdistyivat yhdeksi
Leader-ryhmaksi, SavonLuotsi Leader ry:ksi, 1.1.2023 alkaen. Vuoden 2023 aikana hallitusta ja tydntekijéita
tysllisti yhdistymisen myota uuden toimintaryhmén kéynnistymiseen liittyvat asiat, hallituksen toimintatapojen
yhtenaistaminen, uudet kokouskaytanteet sekd hanke- ja yritystukien valintaan liittyvét asiat.

Kevaan 2023 aikana jalkauduttiin yhdessa eri toimijoiden kanssa tiedottamaan Leader-toiminnan
rahoitusmahdollisuuksista. Tallaisia tilaisuuksia jérjestettiin alueen kuntaorganisaation edustajien, 1t&-Savon
Uusyrityskeskuksen, Etelé- ja Pohjois-Savon ELY-keskusten seké ProAgria Etel&-Savon kanssa
yhteistydssé. Toiminnanjohtaja kévi syksyn aikana kertomassa SavonLuotsi Leader ry:n toiminnasta
kuntapaattajilie syksylla 2023. Lisaksi osallistuttiin useisiin toisten toimijoiden jarjestamiin tilaisuuksiin.
Toimintaryhman tyéntekijat seka Tulevaisuuden toimijat Savonlinnan seudun maaseutualueilla -hankkeen
tyontekijat osallistuivat useisiin alueella jarjestettyihin kesatapahtumiin, jossa vietiin tietoa SavonlLuotsi
Leader ry:sts ja Leader-toiminnan mahdollisuuksista. Oheisesta taulukosta tulee esille jarjestettyjen
tapahtumien, tilaisuuksien, seminaarien ja infotilaisuuksien maarat vuonna 2023. Osa tilaisuuksista ja
palavereista jarjestettiin etdyhteyksilla.

Hallitusseminaarit; Eteld-Savo 1

SavonLuotsi Leader ry:n hallituksen koulutukset tuista 2
Yritysneuvojaverkoston yhteistydkokoukset 7
Elinkeinoseminaarit 1

Hanke- ja yritystuki-infotja, muiden jarjestamat tilaisuudet 27
Leader Ajankohtaispaivét 2
Yhteistydseminaarit ja -kokoukset 2

ltse jarjestetyt tilaisuudet; hanke- ja yritystuki-infot, muut 11
L eader-esittelyt kunnanvaltuustoille 6
Yhteensa 85

Taulukko 3. Aktivointi-, koulutus-, yhteisty6-, verkosto- ja viestintatilaisuudet 2023.

Vuonna 2023 jatkettiin aikaisemmalla ohjelmakaudelle hyvaksi havaittua kaytantsa jarjestaa kullekin
aloittavalle hankkeelle tai tuettavalle yritykselle hallinnollinen koulutusinfo. Infossa kaydéaan lapi ELY-
keskuksen paatés, hankkeen etenemis- ja maksatusprosessi, maksatus seké raportointi. Varsinkin uuden
kauden nyt alettua ja ensimmaisten rahoituspaatdsten saavuttua, on tall& toimintatavalla keskeinen merkitys.

Toimintaryhman henkildsto on osallistunut MMM:n, Ruokaviraston ja ELY-keskuksen Leader-ryhmille
suunnattuihin koulutuksiin ja tapahtumiin.

Yhteisty® Etela-Savon ELY-keskuksen ja toisen alueen toimintaryhmén, Veejjakajan, kanssa on ollut tiivista.
Toimintaryhmat ovat mukana ELY-keskuksen yritysryhméss3, jossa on mahdollisuus kayda lapi
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yrityshankkeet (rahoituskelpoisuuden arviointi, tydnjako ja aikataulutus) jo niiden valmisteluvaiheessa.
Ryhman kokoukset pidetaan passaantoisesti Teamsilla. Suhteet ovat toimivat ja avoimet. Joroisten osalta
ollaan mukana yhteistyssa Pohjois-Savon ELY-keskuksen suuntaan.

Kuntien suuntaan on monenlaista yhteistyota. Kunnat toimivat rahoittajina ja hankehakijoina. Mutta kunnat
ovat my0s térkea yhteistydkumppani muun muassa yritysneuvojien seutuverkostotoiminnan kautta.

Toimistomme on samassa Kiinteistoss Ita-Savon Uusyrityskeskuksen (ISYUK) kanssa. Uusyritys-keskus
neuvoo aloittavia yrityksia liiketoiminnan suunnittelussa. Savonlinnassa on myds ProAgrian toimipiste ja
heidén kauttaan saamme hyvin vaimisteltuja yritystukinakemuksia. Muita keskeisia sidosryhmia ovat Jarvi-
Suomen kyl&t ry, Savonlinnan seudun Kolomonen seka Savonlinnan seudun kylat.

Kuvaus Leader-ryhmin laatutybsta ja oman toiminnan kehittamisesti

SavonLuotsi Leader ry:n laatukasikirjan on todettu olevan hyva tyskalu myés hallitustydskentelyn
apuvalineend. Laatukasikirjaa paivitetaan vuosittain seka tarvittaessa. Toimintaryhman tyontekijat paivittavat
omaa osaamistaan jatkuvasti niin Ruokaviraston jérjestdmien koulutusten kuin cmaehtoisen
kouluttautumisen avulla.

Vuoden 2023 aikana aloitettiin vapaamuotoinen vertaisauditointi Oulun seudun Leader ry:n ja Paijanne
Leaderin kanssa. Teams-etéyhteydelld jarjestetyissa tapaamisissa kaytiin vapaamuotoisesti lapi ryhmien
tilannetta niin henkilostokysymysten, hankevalinnan kuin toimintatapojen nakokulmasta. Tallainen
vapaamuotoinen vertaisauditointi on koettu hyvaksi tavaksi saada vertaistukea ja uusia ideoita
kehittamistyéhén. Péijanne Leaderin kanssa jérjestettiin yhteinen muutoskoulutus hallituksille helmikuussa
2023. Paijanne Leader on toinen Suomen Leader-ryhmists, joissa toteutettiin kahden Leader-ryhmén
yhdistyminen rahoituskauden vaihteessa. Muutoskoulutuksessa kaytiin 1&pi prosessin sujurminen, sen
vaiheet ja tdmanhetkinen tilanne.

Hallituksen jasenille toteutettiin itsearviointikysely vuoden 2023 lopussa. Kyselyssa kysyttiin mielipiteits ja
nakemysté seka hallitustydskentelysta etta tyontekijéiden toiminnasta. Palaute kyselyssa oli paasaantoisesti
positiivista.

SavonLuotsi Leaderissa on kaytossa kehityskeskustelut. Kehityskeskustelut koetaan tarkedksi tydkaluksi,
silla siiné myos tydntekijat saavat arvokasta palautetta toimistaan. Tydyhteisén pienuuden vuoksi on
parempi, etté puheenjohtajista (seké puheenjohtaja etta varapuheenjohtaja) pitavat kehityskeskustelut
toiminnanjohtajan, hankeneuvojien ja kalatalousaktivaattorin kanssa, kullekin oma keskustelunsa.
Kehityskeskustelut pidetaan yksi-kaksi kertaa vuodessa. Vuoden 2023 keskustelu pidettiin joulukuussa.

Vuoden 2024 puolella toteutetaan hankerahoitusta saaneille hanke-, yritystuki- ja teemahankehakijoille
kysely, jossa pyydettiin arvioimaan seka SavonLuotsi Leader ry:n toimintaa, etta hankkeen toteutumista.
Kysely lahetaén kaikille vuoden 2023 loppuun mennessa hankkeensa toteuttaneille. Kysely toteutetaan
vuosittain,

Kahden Leader-ryhman yhdistyessa yhdeksi ryhmaksi on ollut kovasti tekemista paitsi hallitustyén ja
toimintojen organisoinniksi, myés toimintatapojen yhtenaistamiseksi. Savonluotsi Leader ry:ssé jatketaan
taté toimintatapojen lapikayntia vuoden 2024 aikana erilaisten koulutusten ja yhteistydpalavereiden
muodossa,

Oman toiminnan kehittémiseksi, raportoinnin avuksi ja oman tysn sujuvoittamiseksi SavonLuotsi Leader
ry:ssé on otettu kayttdon erilaisia séhkdisia tyskaluja. Vuoden 2023 alussa kirjanpitotoimistoksi valittiin
kilpailutuksen jélkeen ProAgria Etela-Savo. Kirjanpidossa siirryttiin kayttamasn ProCountor-ohjelmistoa, miké
mahdollistaa kirjanpidon reaaliaikaisen seurannan, taysin sahkaisen ostolaskujen kierrattamisen, arkistoinnin
seka matkalaskujen tekemisen. Vuoden 2023 kevaall otettiin kilpailutuksen jalkeen kayttoon
asiakashallintajérjestelmé Hakosalo. Jarjestelman kautta saadaan koottua, raportoitua Ja seurattua hanke- ja
yritystukiyhteydenottojen maéars, kunnittain tullest kyselyt ja asiakastapaamiset eri valineiden kautta. N&in
saamme seurattua myos ne tapaukset, jotka eivat etene hankkeiksi tai siirretaan toisten rahoitettaviksi.
Jarjestelma lisaa myos sisaista kommunikaatiota ja on tietoturvallinen tietojen keraamisen ja sailyttamisen
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nakoékulmasta. Vuoden 2024 alusta otettiin kayttoon Kellokortti.fi -tydajanseurantajarjestelms, jossa
reaaliaikaisesti seuraamme tydajan kaytt64a, liukumasaldoja seka loma-aikoja. Raportointi jarjesteiman kautta
on helppoa ja nykyaikaista.

Savonluotsi Leader ry ja Veej'jakaja ry paattivat marraskuussa yhteisen vaikuttavuusviestijan
palkkaamisesta. Viestijan tehtavankuva on koordinoida ja toteuttaa loppuraportti kauden 2014-2022 Leader-
toiminnan vaikuttavuudesta ja tuloksista. Toinen osa tydnkuvaa on vaikuttavuusviestinnén toteuttaminen
seka kehittaminen alueella. Tyontekija aloittaa tehtavassaan maaliskuussa 2024 ja pesti kestda 31.5.2025
saakka, kun siirtymakauden tehtavéat pasttyvat.

Millaisia uusia yhteistyén avauksia Leader-ryhma teki ja missi méaérin maaseudun kehittdmistyohén
saatlin mukaan uusia tahoja ja ihmisid? Miten Leader-ryhmén verkostot ja rooli alueella on
raportointivuoden aikana kehittyneet?

Savonluotsi Leader ry aloitti ns. kuntapalvelupaivat alueen kunnissa vuonna 2023. Yhdistymisneuvottelujen
yhteydessa kunnille luvattiin yhdistyneen yhdistyksen nakyvan yha paremmin alueella. Jokaisessa alueen
kunnassa Enonkoskella, Joroisissa, Juvalla, Rantasalmella ja Sulkavalla on pidetty yksi palvelupaiva per
kuukausi. Palvelupgivassa asiakkailla on ollut mahdollisuus tavata neuvoja kasvotusten omalia alueellaan,
Enonkoskella ja Sulkavalla namé palvelupaivat on jarjestetty yhteistyéssa Ita-Savon Uusyrityskeskuksen
kanssa, jokaisessa kunnassa palvelupdivat on toteutettu yhteistydssa kunnan tyéntekijéiden kanssa. Tama
uusi yhteistyémuoto on tuonut runsaasti yhteydenottoja hanke- ja yritystukiasiakkailta. Kevaalla 2023
palvelupaivia jarjestettiin lisdksi entisissa kuntakeskuksissa Kerimaelia, Punkaharjulla ja Savonrannalla.
Savonrannan palvelupaivat jatkuivat syksyila 2023 ja kevaalla 2024, muista luovuttiin asiakasmaéran
véhaisyyden vuoksi. Palvelupaivissa on ollut mukana myés muita yhteisty6toimijoita, kuten Jarvi-Suomen
kylat ry (Jasky). Verkostomainen yhteistyd Jaskyn ja Savonlinnan seudun Kolomonen ry:n kanssa on
lisdantynyt yhteistydssé toteutettujen infojen ja tapahtumien myéta.

[
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Uusia verkostokumppanuuksia on saatu oppilaitosyhteistyon kautta. Uutena yhteistyémuotona on Kaakkois-
Suomen ammattikorkeakoulun kanssa aloitettu viestintayhteistyd, jossa eri kurssien opiskelijat {oteuttavat
SavonLuotsi Leader ry:lle nuorten nékoisté viestintda mm. nettisivuille ja eri kanaviin. Oppilaitosyhteisty6hén
pyritadn 16ytamaan uusia keinoja.

Toiminnanjohtaja on toiminut ohjausryhman jasenena Urakka ja ProVisio -hankkeissa.
Ohjausryhmatydskentely paitsi lisda yhteistytverkostoja, tiivistda jo olemassa olevia ja lisa4 tietoisuutta
Leader-toiminnasta sidosryhmissé.

Seudullinen yrityspalveluverkosto Savonl.uotsi Leader ry:n alueella

SavonLuotsi Leader ry koordinoi seudullista yrityspalveluverkostoa toiminta-alueellaan yhteistydssa alueen
muiden toimijoiden kanssa. Verkostoon kuuluvat SavonLuotsi Leaderin liséksi Enonkosken kunnan, Efela-
Savon ELY -keskuksen, Eteld-Savon TE-toimiston, Finnveran, [t4-Savon Uusyrityskeskuksen, Joroisten
kunnan, Juvan kunnan, Mikkelin kehitysyhtid Miksein, ProAgria Etels-Savon, Rantasalmen kunnan,
Sulkavan kunnan, Suomen Metsédkeskuksen ja Keski-Savon Uusyrityskeskus Wéldkyn edustajat.

Tavoitteena on taata alueen yrittgjille ja yrittdjiksi aikoville paikalliset, monipuoliset ja asiantuntevat
neuvontapalvelut.

Koordinaattoriorganisaatio hoitaa mm. seuraavat tehtavat:

v osallistuu maakunnan seudullisten yrityspalvelujen kehittamistoimintaan ja vastaa toimenpiteiden
kaynnistamisestd omalla alueellaan;

v osallistuu valtakunnallisiin seudulliset palvelujen kehittamiseksi jarjestettyihin neuvotteluihin,
koulutuksiin ja seminaareihin. Koordinaatio-organisaatio vastaa tiedon valittymisesta ja
toimenpiteiden kdynnistdmisesta alueellaan.;

v valmistelee vuosittaisen toimintasuunnitelman ja vastaavat raportit toteutumasta;

v" vastaa verkoston sisgisen ja omaehtoisen kehittdmistoiminnan aktiveinnista (mm. huolehtii
tapaamisista ja kokouksista);

SavonLuotsi ~alueen seututoimijoiden yritysneuvojaverkosto kokoontui vuoden 2023 aikana seitseman
kertaa. Tapaamisissa verkosto kavi lapi alueen ajankohtaisia yrityskenttds koskevia asioita. Osa
tapaamisista toteutettiin Teamsin kautta ja osa lahitapaamisina eri kunnissa. Vuoden 2023 alussa
allekirjoitettiin yhteispalveluasiakirja mukana olevien organisaatioiden kesken. Yrityksen perustamiseen ja
kehittamiseen liittyva neuvonta seka yritystuki- ja rahoitusneuveonta kuuluivat verkoston ydintoimintaan.
Yrityspalveluverkoston toiminta-alueella perustettiin vuoden 2023 aikana 232 uutta yritysta ja 127 yritysta
lakkautettiin. Alueen yrityksille toteutettiin kevaalla yrityskysely verkkolinkin kautta, jossa selvitettiin mm.
yritysten kehittdmissuunnitelmia, omistajanvaihdoksia ja tytntekijatarpeita. Kyselyyn vastasi 50 yrittajaa.
Verkosto osallistui myds Etel&-Savon yritysneuvojien vuotuisille kesapaiville, jotka jarjestettiin
Savonlinnassa. Verkoston kesken tehtiin myds yhteisié yritysvierailuja muutamiin alueen yrityksiin.

Leader-ryhmin merkitys ja lisdarvo alueensa kehittijinéd perustuen ryhmén omaan arvioon

Yhdistyneen Leader-ryhman myota myos tietoisuus Leader-teiminnasta on lisdantynyt. Tata ovat
edesauttaneet lagja viestintd yhdistymisesta seka monenlaiset akiivointitapahtumat. Verkostomainen
yhteistyd lisda tunnettuutta alueella ja s&&stéa eri organisaatioiden resursseja.

SavonLuotsi Leader ry:n perusty6ta on tarjota toimintaa, neuvontaa ja rahoitusta alueen parhaaksi.
Neuvonta ja rahoitus ovat edenneet vuoden 2023 aikana hyvin. Leader-toiminnan tarjoamat mahdollisuudet
ovat saavuttaneet asiakkaiden tietoisuuden, mista osoituksena on suuri kyselyjen maara seka hankehaut.
Mutta Leader-toiminta ei ole vain rahoitusta. Asiakashallintajarjestelma Hakosalo ofettiin kaytttén kevaalla
2023 ja sinne ryhdyttiin aktiivisesti kirjaamaan asiakaskontaktoinnit. Tallaisia kontakteja ovat niin
hankekyselyt, yritystukikyselyt kuin alkavien yrittgjien kyselyt. Kaikki kontaktit eivat vield kirjaantuneet
alkuvuoden 2023 aikana, mutta Savonluotsi Leader ry neuvoi yli 140 yritysta tai yhdistysta heidan
asioissaan. Kun tata lukua vertaa vuonna 2023 jatettyihin hankehakemuksiin, 32 kpl, on SavonLuotsi l.eader
ry;n toiminta paljon muutakin kuin hankeneuvontaa, Naistd kontakteista osa hakee rahoitusta tai neuvontaa
muista organisaatioista tai edesauttavat omaa kehittymistaan muulia tavoin.
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SavonLuotsi Leader ry;n hallituksessa on 15 jasenta seka heidén henkilékohtaiset varajasenensa.
Hailituksen rooli alueen kehittjéna on merkittava. Hallituksessa on edustettuina tasaisesti jasenia koko
toiminta-alueelta. Heid&n tehtavanasn on paitsi toimia hankkeiden paatoksentekijoing, myds viestié Leader-
toiminnasta eteenpéin. Hallitus on osallistunut Kiitettavasti yhdistyksen toimintaan seka toiminut sitoutuneesti
ja asiantuntevasti. Osallistumisprosentti hallituksen kokouksiin oli 93 %. Hallituksen jasenet ovat Kiitettavasti
osallistuneet myos hallituksen uikopucliseen toimintaan.

Itsearviointia: mitkéd ovat edellisen vuoden onnistumiset ja missé on parannettavaa?

Yhdistyneen yhdistyksen SavonLuotsi Leader ry:n toiminta kdynnistyi 1.1.2023. Ennen yhdistymista
yhdistettiin monenlaisia toimintatapoja ja jarjestelmid. Keskingiselld sopimuksella siirrettiin Rajupusu Leader
ry:n toiminta, varat ja velat SavonLuotsi Leader ry:lie. Yhdistettiin pankkitilit, kilpailutettiin kirjanpito sek&
kirjanpito-ohjelmistot. Vaihdettiin ICT-palveluntarjoaja kilpailutuksen jalkeen, luotiin uudet nettisivut ja
vaihdettiin séhképostiosoitteet muotoon @savoniuotsi.fi. Paatettiin hallituksen kokoonpanosta, jotta se olisi
mahdollisimman tasapuolinen ja edustaisi koko toiminta-aluetta, myods pienimmat kunnat huomioiden.
Sovittiin yhteiset hallituksen toimintatavat, hankekasittely ja kokouskayténteet. Nama hallinnolliset tehtavat
veivét paljon aikaa vield vuoden 2023 aikana. Mutta onnistumisena voidaan pita4 sité, etté hallituksen
jouluruokailun yhteydessé erés hallituksen jasen kommentoi, etta tuntuu kuin olisimme toimineet yhdessa
aina. Tama osoittaa yhdistymisprosessin sujuneen hyvin.

Vuoden 2023 aikana tehtiin aktiivista tiedottamista ja eri tilaisuuksia potentiaalisien hanke- ja
yritystukiasiakkaiden suuntaan yhteistydssé eri sidosryhmien kanssa. Tamé kampanjointi on tuottanut paljon
tulosta, silla hankkeiden ja yritystukien kysynta ja hankkeiden hakeminen on ollut vilkasta. Jalkautuminen
kuntiin ja kuntakohtaiset palvelupaivét ovat saaneet kiitosta kuntien yhteyshenkilgiltd. SavonLuotsi Leader ry
koetaan nakyvén paremmin asiakkailie ja olevan entista [&hestyttavampi toimija.

Yhteistyd ELY-keskuksen kanssa on tiivistynyt, kun uuden kauden lakeja ja asetuksia on tulkittu yhdessa ja
mietitty uusia toimintatapoja. Yhteisty® on tiivista niin myonto- kuin maksatuspuolelle.

Kahden eri Leader-ryhman yhdistyessa on toimintatapojen ja tydtehtévien yhdistdminen myods erittéin
tarke&a, jotta tydyhteist toimii parhaalla mahdollisella tavalla. Tyoyhteison kehittdmiseen kiinnitetd&n vuoden
2024 aikana erityistd huomiota koulutuksen ja valmennuksen avulla. Toinen kehitettéva osa-alue on
olkeanlainen, asiantunteva hanke- ja yritystukineuvonta uusien vélineiden ja tukimahdollisuuksien myota.
Tulkinnat ovat vield osittain kesken. Kaikkia hankemuotoja ja maksatuksia ei viela pysty tekemaén. Nama
prosesseihin ja hankeneuvontaan littyvat asiat tulee tyontekijsiden pystyd omaksumaan, joten siiné on vield
kehitettavaa. Viestinta on ikuinen kehittamisen kohde. Tahén lisdresursseja nimenomaan
vaikuttavuusviestintaan viime kaudelta saamme tukea Vee]'jakajan kanssa yhdesséa palkatun
viestintaresurssin myota.
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4.2, Yhdistys ja sen resurssit

Saidntomairdiset kokoukset 2023

20/ 31

Yhdistyksen saantdmaarainen kevatkokous jarjestettiin 30.5.2023 Rinssi-Everstiss& Rantasalmella.
Kokouksen puheenjohtajana toimi Johanna Kerénen. Kokouksessa késiteltiin saantdmaaraiset asiat.
Kokoukseen osallistui 25 yhdistyksen jasents. Yhdistyksen saéntémaaréinen syyskokous pidettiin
28.11.2023 Matkailukeskus Harjun Portissa Punkaharjulla. Kokoukseen osalfistui 20 yhd|styksen jasenta.

Kokouksessa kasiteltiin saantomaaraiset asiat.

Jisenistd ja jasenistoon kohdistuva toiminta

Vuoden 2023 lopussa yhdistyksella oli maksavia jasenia 133, joista 32 yritysta/yhdistystd, 6 kuntaa ja 95
henkilsjasenta. Viestintaén panostettiin nettisivujen ja sahkéisen uutiskirjeen avulla ja iehdistotiedotteilla.
Yhdistyksen saéntdmaarasiset kokoukset pidettiin toukokuussa ja marraskuussa. Vuonna 2024 jarjestetéan
jasenretki alueelle. Henkildjasenen jasenmaksu on 10 €/vuosi, yritys/yhdistysjésenen jasenmaksu on 25

€/vuosi. Kuntien jasenmaksu on 0,25 €/maaseudun asukas.

Hallituksen kokoonpano ja toiminta, mm. osallistumisprosentti kokouksiin

Yhdistyksen saantsjen mukaan, yhdistyksen hallitus koostuu 9-15 varsinaisesta jasenesté seké heidén

henkilékohtaisista varajasenistéan. Vuonna 2023 hallitus koostui 15 j&senestd seké heidén varajasenistaan.
Hallituksen kokoonpanossa noudatetaan kolmikanta-periaatetta: jasenet edustavat tasapuolisesti toiminta-
alueen julkista tahoa, yrittajia ja yhdistyksia seka yksityisia henkiloita. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan 2-vuotiskaudeksi, Vuoden 2023 alussa puheenjohtajaksi valittiin Ari

Pitkonen ja varapuheenjohtajaksi Timo Paunonen. Hallituksen kokouksen esntteluana ja sihteerina toimii
tmmmnanjohta a. Hallituksen jasenten ja varajasenten toimikausi on kaksi vuotta ja enint&&n kuusi vuotta,
Hallituksen jasenet valitaan kahdeksi vuodeksi kerrallaan siten, etta vuosittain puolet jasenista on
erovuorossa. Erovuoroisuusjarjestys arvottiin vuoden 2023 ensimmaisessé kokouksessa.

Hallituksen kokoonpano vuonna 2023:

kunta/kolmikanta
Savonlinna / julkisyhteis®
Savonlinna / yhteisét
Savonlinna /yhieisot
Savonlinna / asukas
Savonlinna f asukas
Enonkoski / julkisyhteisd
Enonkoski / yhteisot
Sulkava / julkisyhteisd
Sulkava / yhteisot
Joroinen / julkisyhteis®
Joroinen / asukas
Juva/ julkisyhteisd

varsinainen jasen
Pitkonen Ari, pj.
Juuti Helja

Pulkka Anneli
Vantsi Sakke
Hirvonen Svetlana
Kylliginen Heikki
Kuuramaa Merja
Karki Kukka-Maaria
Autio Hannamari
Valkonen Mimmi
Paunonen Timo, vpj.
Maaranen Anna

Suhonen OHi Juva/ asukas
Guttormsen Eija Rantasalmi / yhteisot
Kokkola Suvi Rantasalmi/ asukas

varajisen
Kilpeldinen Pekka

Muhonen Paula

Suomalainen Esko

Ihalainen Pekka

Partanen Petteri
Asikainen Simo

Kuuramaa Anja
Nissinen Eetu

Motténen Ari
Rautiainen Jari, Rantasalmi
Keranen Pia

Kaartinen Jukka

Nissinen Lauri
Myllys Esko
|ssakainen Pia

Hallitus vastaa yhdistyksen toiminnasta ja taloudesta, tekee strategista suunnittelua ja linjauksia, pasttaa
Leader-rahoituskehyksesta puollettavista hankkeista seka yhdistyksen omien hankkeiden toteuttamisesta.
Vuonna 2023 aikana hallitusta tyéllisti kauden kaynnistymiseen ja hankevalintaan liittyvat tehtévat seka

yhdistymiseen liittyvat asiat.
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Hallitus kokoontui vuoden 2023 aikana 8 kertaa. Vuosi oli hallitustydskentelyssé monipuolinen ja vaihteleva.
Vuoden alkupuolella hallitusta tyéllisti yhdistymisen loppuunsaattamiseen liittyvat tehtavat ja yhteisten
toimintatapojen hiominen. Hallitus tyosti hankevalintaprosessia ja siihen littyvia tehtavia. Hallitus tydskenteli
aktiivisesti ja sitoutuneesti. Osallistumisprosentti kokouksiin oli 97 %. Uuden k&ytannén mukaan, kokouksiin
on etayhteydellsa mahdollisuus osallistua myds varajasenten puhe- ja lasnéolo-oikeudella. Myds varajasenia
oli usein paikalla kokouksissa ilman paatésvaltaa. Hallitukselle jarjestettiin erillisté koulutusta yritystuista ja
hanketuista kevaalla 2023 ja Hyrran kaytosta elokuussa. Liséksi hallituksen jasenia osallistui akfiivisesti
tykypaivaan heindkuussa ja Eteld-Savon Leader-ryhmien ja Etela-Savon ELY-keskuksen yhteiseen
hallituskoulutukseen Partaharjulla Pieksémaellg syyskuussa.

Hallituksen kokouksia jarjestettiin seké etans, paikan paalla, hybriding etta sahkopostitse. Etdkokoukset
jarjestettiin kayttaen Microsoft Teams- jarjestelmaa. Jarjestelmé on toiminut padsaantsisesti hyvin.
Péytakirjojen allekirjoittamisessa kéaytettiin sdhkoista VismaSign -ohjelmistoa. Kaytdssé oli liséksi SunProfile
-s&hkoinen johtamisjarjestelma seka kirjanpidossa ProCountor -ohjelmisto.

Strategiaryhmi

Hallituksen apuna toimi vuonna 2023 strategiaryhma, johon kuuluivat yhdistyksen puheenjohtaja, hallituksen
jasenia (1 per muu kunta) sekéa tydntekijat. Strategiaryhman jasenia hallituksesta olivat Ari Pitkonen, Heikki
Kylliginen, Hannamari Autio, Timo Paunonen, Olli Suhonen, Eija Guttormsen seka tyontekijoistéa Kirsi
Blomberg, Sini Yiasaari ja Anne Vanttinen. Strategiaryhma kokoontui vuoden 2023 aikana 2 kertaa
valmistelemaan ICT-palvelutarjoajan valintaa, CRM-asiakkuushallintajarjestelmaa, pienhankkeiden
valintakriteereita seka muita asioista. Tapaamiset toteutettiin Teams-etayhteytta kayttaen.

SavonLuotsi Leader ry organisaatiokaavio

SavonlLuotsi Leader ry -
Kevidtkokous ja syyskokous
J3senistd: Kunnan, yritykset, yhdistykset ja henkildjdsenet

HALLITUS
9 15 jasentd

STRATEGIARYHMA
3-4 hallituksen jdsentd
+ henkilgstd

Toiminnanjohtaja

i

Hankeneuvojat Aktivaattori
2 henkilss ité-Suomen
KalaLeader

Kokonaan uusien hallitusiaisten méard, nuorten maéra hallituksessa

Koska kyseess# oli yhdistyneen yhdistyksen ensimmainen hallitus, pidettiin tarkeana, etta suuri osa
hallituksen jasenista olisi Leader-ty6n jo tuntevia jasenia. Hallitusta muodostettaessa pidettiin kuitenkin kiinni
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yhtajaksoisen toimikauden 6 vuoden maksimipituudesta. Jos henkild oli toiminut joko Rajupusu Leader ry:n
tai Piallysmies ry:n hallituksessa yhtajaksoisesti 6 vuoden ajan, han ei voinut hakea jaseneksi SavonLuotsi

Leader ry:n hallitukseen vuonna 2023. Taysin uusia varsinaisia jasenia hallitukseen vuodelle 2023 valittiin 1
henkils, taysin uusia varajasenia 6 henkiloa. Nuoria alle 29-vuotiaita ei talla vuonna 2023 ollut hallituksessa.

Henkildstd

Yhdistyksen palveluksessa oli vuoden 2023 lopussa kolme vakituista, kokoaikaista tyontekijaé
toimintarahalla: toiminnanjohtaja Anne Vénttinen ja hankeneuvojat Kirsi Blomberg ja Sini Ylasaari.

Leader- ja Yritys-Suomi-toiminnan liséksi Rajupusu Leader ry hallinnoi [t&-Suomen KalaLeaderin toimintaa.
Kalatalousaktivaattori Pekka Sahama vastaa kayténnon tasolla kalatalouden tukineuvonnasta ja
aktivoinnista.

Tulevaisuuden toimijat Savonlinnan seudun maaseutualueilla -hankkeen hankekoordinaattorina toimi Suvi
Muhonen maaliskuun 2023 alusta alkaen. Hanke jatkuu vuoden 2024 puolella.

Toimitilat

Yhdistyksen toimisto sijaitsee osoitteessa Puistokatu 1, Savonlinna. Kalatalousaktivaattori Pekka Sahaman
toimitilat sijaitsevat osoitteessa Ristimaenkatu 3 A 9, Savonlinna.

Taloustilanne, taloushallinto ja tilintarkastus

Vuonna 2023 yhdistyksen taloushallintopalvelut hankittiin ostopalveluna kilpailutuksen jélkeen ProAgria
Etela-Savo ry:lta. Kirjanpitéjana toimi Maarit Pylkkénen. Yhteisty6 on sopinut erittéin hyvin. Kaytéssamme on
ajanmukaiset, reaaliaikaiset sahkdiset kirjanpitojarjestelmat. Taloushallintopalveluissa on kdytdssdmme
asiantuntevat ammattilaiset niin kirjanpidon kuin palkkahallinnon puolella. Tilintarkastajana toimi HJL
Tilintarkastuspalvelut Oy, Savonlinna.

Taloustilanteemme ja maksuvalmiutemme on hyvé, haimme uuden kauden ennakon vuoden 2023 alussa.
Laskutamme kunnilta vuotuisen kuntarahaosuuden heti alkuvuodesta. Kuntarahat hankkeisiin pystymme
maksamaan ELY:n pyynndn mukaisesti viipymatta. Pigllysmies ry:n ja Rajupusu Leader ry:n yhdistyminen
vahvisti hyvas taloustilannettamme entisestaan.

Mahdolliset sadntémuutokset

Ei sdantdmuutoksia vuonna 2023.

4.3. Toimintaympdristo ja tulevaisuus

Keskeiset toimintaympéristossi tapahtuneet muutokset vuoden aikana

Muutoksia aluekehittamisen toimintaymparistéon ovat muutaman viime vuoden aikana tuonut koronatilanne
ja vuoden 2022 helmikuussa Ukrainan sota. Nama ovat osaltaan vaikuttaneet esimerkiksi hankkeiden
toteuttamiseen, muutos- ja jatkoaikahakemuksiin seka jonkinlaisena varovaisuutena hankkeiden
valmistelussa.

Koko 1t&-Suomen tilanne haastaa my&s Leader-toiminnan tulevaisuuden. Ukrainan sodan alettua ja Vené&jan
vastaisen rajan sulkeuduttua ovat havinneet niin venalaiset ostosmatkailijat kuin turistitkin. Toiminta-alueella
se nakyy varsinkin matkailuliiketoiminnassa ja sen alan yrittéjien keskuudessa.

Véaen vaheneminen nakyy myo6s kuntarakenteissa. Viimeisia kylakouluja suljetaan ja toimintoja keskitetaan
yha enenemassd méaarin kuntakeskuksiin. Tama edesauttaa kylien ja maaseutualueiden autioitumista ja sita
kautta elinvoiman véhenemista. Sote-uudistus ja sen my6ta hyvinvointialueilla tapahtuma toimintojen
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keskittyminen vie samoin eldmisen edellytyksia syrjiseuduilta. Tosin tdma kehitys voi myés synnyttaa
uudenlaisia toimintatapoja ja yritystoimintaa sote-sekforille.

Toiminnan keskeiset tavoitteet ja painopisteet vuodelle 2024

Aktivointia suunnataan toiminta-alueen asukkaiden, yhdistysten ja muiden yleishyodyllisten toimijoiden seka
yritysten hankeneuvontaan, ideoiden jalostamiseen hankeaihioiksi ja -suunnitelmiksi seké toimijoiden
verkostoitumisen edistdmiseen. Aktivoinnin tavoitteena on kannustaa toimijoita hakernaan ja toteuttamaan
paikallisen kehittamisstrategian mukaisia hankkeita. Aktivointia jatketaan tiiviissé yhteistydssa
yhieistydkumppanien kanssa.

Asiakkaisiin pidetéén tiiviisti yhteytta ennen asian hallituskéasittelyd. Keskustelujen ja neuvonnan avulla
varmistetaan hankkeiden tukikelpoisuus ja parannetaan tiedonkutkua rahoituksen mahdollisuuksista.
Yhteydenpito lis84 usein myds uusien kehittdmisideoiden maaraa. Myonteisen rahoituspaattksen saaneille
pidetaan aloituspalaverit. Tiaisuuksien tarkoituksena on selventdd maardaikoihin, kustannuksiin ja
raportointeihin liittyvig asioita. Aloituspalaverit ovat saaneet tuensaajilta hyvan palautteen.
Aloituspalavereissa on mukana mahdollisuuksien mukaan myts Eteld-Savon ELY-keskuksen maksaja.
Asiakaspalautekyselyt toteutetaan vuosittain. Kyselyiden tarkoituksena on saada ajantasoista tietoa
hankkeiden vaikuttavuudesta seka toiminnan laadusta. Tata toimintaa jatketaan ja kehitetéddn vuoden 2024
aikana.

Yhteistydssa Veej'jakaja ry:n kanssa kaynnistetaén toimintaryhmétoiminnan vaikuttavuuden arviointitys
kaudesta 2014-2020. Tyohon resursoidaan toimintaryhmien kesken yksi henkilotyovuosi, kustannukset
jaetaan l&htdkohtaisesti tasan toimintaryhmien kesken. Anne Kaljunen aloitti tehtavasss maaliskuussa 2024.
Kaljusen tehtaviin kuuluu arvioinnin toteuttamisen lisdksi fyén vaikuttavuudesta viestiminen. Muutenkin
viestintaan tullaan panostamaan vuoden 2024 aikana. Uutena yhteistydmuotona on Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulun kanssa aloitettu viestintayhteisty®, jossa eri kurssien opiskelijat toteuttavat
SavonLuotsi Leader ry:lle nuorten nakdistd viestintad mm. nettisivuille ja eri kanaviin,

Paattyneen kauden maksatusneuvonta, toimintarahan maksatushakemukset seké erilaiset raportointi- ja
seurantatehtévat tyollistavat tydntekijoita. Pasttyneen kauden 2014-2020 seka siirtymakauden 2021-2022
velvoitteisiin kuuluu seuranta-, raportointi- ja maksatusvelvoitteita vuoteen 2025 saakka.

Ymparisto- ja iimastoasioiden huomioiminen on erityisen tarkeassa roolissa tulevalla kaudella. Té&ma on
huomioitu my6s SavonLuotsi Leader ry:n strategiassa. Strategian foteuttamista tukemaan on suunniteltu
ympéaristbhankekokonaisuus, jossa toteutetaan useita hankkeita omille kohderyhmilleen.
Hankekokonaisuutta ja sen rahoitusta tullaan edistaméén vuoden 2024 aikana. Hankekokonaisuuden osa-
alueet ovat:

= Harke 1: Ympdristokasvatushanke

x Hanke 2: Tiedonvalityshanke

= Hanke 3: TKl-hanke yritysten toimintaedellytyksien kehitykseen ympéristénakdkulmista
» Pienhankkeet

Yksi SavonLuotsi Leader ry:n kehittdmisstrategian paincpistealueita on Nuoret tulevaisuuden tekijoina,
nuorten aktiveiminen maaseudun kehittamistoimintaan. T&man painopistealugen toteutumista edesauttaa
my&s NuorisoLeader. NuorisolLeader toimintaa jatketaan ja pyritaan markkinoimaan alueen nuorille eri
toimenpiteilla. Tavoitteena on edistdd nuorten yrittéjyyttd (4H, NY), nuorten tapahtumien jarjestamista,
harrastusvalineiden hankkimista tai jotakin muuta projektia, jonka nuoret itse suunnittelevat, toteuttavat ja
raportoivat. Hankkeet voivat olla yleishyadyllisia tai yrityshankkeita.
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5. TALOUSTILANNE JA TILINPAATOS

Taloutemme on hyvalla tasolla, silla
v’ taloustilanteemme ja maksuvalmiutemme ovat hyvét,

v olemme laskuttaneet kunnilta vuotuisen kuntarahaosuuden heti vuodenvaihteen jalkeen,
v kuntarahat hankkeisiin olemme maksaneet ELY:n pyynntn mukaisesti viipymatta.

Savonlinnassa 9.4.2024

Anne Vanttinen

toiminnanjohtaja

24131
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Tase

VASTAAVAA
Pysyviit vastaavat
Aineelliset hybdykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyddykkeet yhteensd
Pysyvit vastaavat yhteensi
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset, lyhytaikaiset
J Siirtosaamiset, lyhytaikaiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensd
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensi
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2023

83,92
83,92
83,92

1675,00
1675,00
452,98

999 292,76
1001 420,74
1001 420,74
648 223,87
1649 644,61
1649 728,563

25131

31.12.2022

111,90
111,90
111,90

2275,38
283 879,33
286 154,71
286 154,71
175 457,45
461 612,16
461 724,06
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VASTATTAVAA
Oma padoma
Edellisten tilikausien yli-/alijjaamé
Tilikauden yli-/alijadma
Oma péddoma yhteensé
Vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensi
Vieras pddoma yhteensé
VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2023

293 869,22
98 419,68
392 288,90

17 173,43
21 138,92
1219 127,28
1267 439,63
1257 439,63
1649 728,53

26/ 31

31.12,2022

297 959,25
-4 090,03
293 869,22

146 038,89
11 834,00

9 981,95
167 854,84
167 854,84
461 724,06
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Tuloslaskelma

VARSINAINEN TOIMINTA
Hanketoiminnan tuotot
Hanketoiminnan kulut

Henkilostokulut
Muut kulut
Hanketoiminta yli-/alijaama

Toimintarahan tuofot
Toimintarahan kulut
Henkiléstékulut
Muut kulut
Toimintarahan yli-/alijdama

Yhdistystoiminnan tuotot
Yhdistystoiminnan kulut
Henkiléstdkulut
Poistot
Muut kulut

Tuotto-/kulujddmai varsinaisen toiminnan jalkeen
Tuotto-/kulujdima varainhankinnan jilkeen
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Tuotot

Kulut

Tuotto-fkulujadma sijoitus- ja
rahoitustoiminnan jilkeen

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI</ALIJAAMA

01.01.2023-31.12.2023

81 683,73
-61889,76
-48 311,46
- 13 578,30

19 793,97

364 286,73
- 364 286,73
- 24078217
- 123 504,56

0,00

99 197,53
-2276719
15988,71
-27,98
-24 33782
76 430,34
96 224,31
96 224,31
2 195,37

2 195,37
0,00

98 419,68
98 419,68

08 419,68

27131

01.01.2022-31.12.2022

140 592,97
-311 233,04
- 144 314,49
- 166 918,55
- 170 640,07

371 487,16
- 213 862,72
- 132 321,94

-81540,78

1567 624,44

29 751,75
-20719,63
-13 563,35

~37,29

-7118,99

9 032,12
-3983,51
-3983,51

- 108,52

38,63

- 145,15
-4 090,03
-4 080,03

-4 090,03
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Tilinpdatdksen liitetiedot

Yhdistys on kirjanpitolain mukainen pienyritys ja tilinpaétds on laadittu noudattaen PMA 2-3 [uvun
pienyritysséannostoa.

SavonlLuotsi Leader ry:hyn on yhdistynyt 1.1.2023 alkaen RajuPusu Leader ry. Muut tuotot sisaltavat
RajuPusu Leader ry:n siirtyvan ylijaaman,

Tilikauden 2022 pastyitya on selvitetty hankkeiden esittamistapaa, tamén takia tulosiaskelma ei ole
vertailukelpoinen edellisvuoteen. Tilikauden 2023 aikana on tarkennettu hankesaamisten kasittely tapaa.

Tilinpd&tdksen laatimisperiaatteet

Saamisten ja rahoitusarvopapereiden seki velkojen arvostusperiaatteet

Saamiset, rahoitusarvopaperit ja muut sellaiset rahoitusvarat samoin kuin velat on arvostettu KPL 5 luvun 2
§:n mukaisesti.

Muilta osin tilinpaatos on laadittu noudattaen pien- ja mikroyrityksen tilinpaatosasetuksen 3 luvun 1 §:n 2ja3
momentissa saadettyja arvostamisen ja jaksottamisen olettamaperiaatteita ja -menetelmia.

Henkil6sto

Henkiléstén méara keskimadarin

31.12.2023 31.12.2022
Tyontekijat 5 6
Oman padaoman erittely
Oma pddoma
31.12.2023 31.12.2022
Edellisten tilikausien ylijadma
Tilikauden alkusaldo 293 869,22 287 959,25
Edellisten tilikausien ylijidma 293 869,22 297 959,25
Tilikauden ylijaama ' 98 419,68 -4 090,03

Oma paidoma 392 288,90 293 869,22
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Tilinpaatoksen allekirjoitus

Savonlinna, 25.04.2024

Paikkakunta, paivays

(ot | o

< s 7 ;
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Tilinpaatdésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Javenbinna sva 29.4. o2

Paikkakunta, paivéys , +
HIL Tlintarea )@ /o&.//v/@-uf Oy
TN '/Wfkfwmft//z Mo

Al [enre

Haﬁne Larinen, HT
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Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista

Péivékirja
Paskirja
Tilinpaatos
Tase-erittelyt

Tositelajit ja séilyttdmistapa

Myyntilaskut

Ostolaskut

Verkkolaskut (ostolaskut)
Matka- ja kululaskut, muistiot
Palkat

Tiliotteet, maksutositteet
ALV-laskelmat
Kausiveroilmoitukset

Séahksinen arkisto
Séhkoinen arkisto
Sahkeéinen arkisto
Sahksinen arkisto

Sahkoinen arkisto
S&hkoinen arkisto
Sahkainen arkisto
Sé&hkeinen arkisto
Séahkéinen arkisto
Sahkainen arkisto
Sahkéinen arkisto
Sahkdinen arkisto



